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GAFISA S.A.
CNPJ/MF 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952

Companhia Aberta
FATO RELEVANTE

GAFISA S.A. (“Companhia” ou “Emissora”, B3: GFSA3), em atendimento as
disposigdes da Instrugdo da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, da Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”) e para os fins do paragrafo 4° do artigo
157 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que
serdo realizadas duas emissfes de valores mobiliarios por parte da Companhia,
conforme abaixo descritas.

Emissao de CRI

Esta emissdo privada de -certificados de recebiveis imobilidrios, lastreados por
debéntures simples, também de emissdo da Companhia, no valor de R$ 85.000.000,00,
terd como garantia unidades que ja constam do estoque da Companhia, buscando um
aproveitamento mais eficiente de tais ativos, utilizando-os para permitir a capitalizacéo
da Companhia. Uma vez que se tratam de debéntures simples, os procedimentos de
direito de preferéncia ou direito de prioridade ndo séo aplicaveis a esta emissao

Emissdo de Debéntures Conversiveis

Esta emissdo de debéntures conversiveis em acdes de emissdo da Companhia,
realizada nos moldes das ofertas publicas com esforcos restritos de colocacdo —
previstas na Instrucdo CVM 476, e o0 objeto da transagcdo € o pagamento as quotas das
sociedades que detéem os empreendimentos localizados em Cabo Frio e em Campo
Grande, na cidade do Rio de Janeiro.

Ambos empreendimentos tem potencial transformacional para a Companhia, e serao
objeto de maior detalhamento a medida de sua evolucéo, ressaltando-se de inicio que o
empreendimento de Cabo Frio sera o maior empreendimento que a Gafisa ja conduziu
no Rio de Janeiro, e que o empreendimento de Campo Grande tem nao s6 grande
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potencial de VGV — a ser desenvolvido por terceiros - como uma &rea que esta sob
estudo pelo time da Gafisa Propriedades para aproveitamento comercial.

Em troca das quotas das SPEs — conforme ja explicitado anteriormente - serdo emitidas
debéntures conversiveis em acfes da Gafisa, com prazo maximo de 3 anos, sendo
conversiveis em intervalos especificos a partir do 1° aniversario da emissao para 50%
das debéntures emitidas, e a partir do 2° para os 50% restantes. A emissao nao contara
com garantia por parte da Companhia tendo em vista as hipéteses de conversédo
antecipada previstas na escritura.

Com base em laudo de avaliagdo dos empreendimentos, e considerando o0s
procedimentos de ajuste de preco, a emissao terd o volume de R$ 245.515.000,00,
realizado em duas séries iguais, com cada debénture tendo valor nominal de R$
10.000,00. Considerando o procedimento previsto na Instrucdo CVM 476, sera
concedido prazo de 5 (cinco) dias Uteis para o exercicio de direito de prioridade de
subscricdo, tendo em vista tratar-se de debéntures conversiveis em acbes da
Companhia. Demais informacf8es seguem em anexo da presente.

A Gafisa entende que tais empreendimentos sao elementos principais no seu retorno ao
Rio de Janeiro, com enorme potencial de geracao de valor, estendendo-se por toda a
extensdo de cada projeto, sendo uma oportunidade para a Gafisa de hoje e do futuro.

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2021.

lan Monteiro de Andrade
Diretor Relacbes com Investidores
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Caracteristicas da Oferta Restrita e das Debéntures
1.1 Caracteristicas gerais

A Oferta Restrita consistira na distribuicdo publica de debéntures conversiveis em
acOes ordinarias, em 2 (duas) séries, da espécie quirografaria, no montante total
de até R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures”
e “Montante Total da Emiss&o”), e contara com a intermediacdo da Planner
Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., nos termos do artigo
2° da Instrugdo CVM 476 (“Coordenador Lider”), nos termos do Contrato de
Distribuicao.

1.2 Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario de cada Debénture é de R$10.000,00 (dez mil reais) na
Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitario”).

1.3 Séries

A Emissao sera realizada em 02 (duas) séries, denominadas “Série I’ e “Série II”,
sendo diferenciadas pela data de vencimento, data da realizagcdo da conversao
das Debéntures em Acdes (conforme definido abaixo), conforme descrito na
Escritura de Emisséo.

Exceto em relacdo as referéncias expressas as Debéntures da Série | e as
Debéntures da Série Il (conforme tais termos s&o definidos abaixo) neste
documento, todas as referéncias as “Debéntures” neste documento devem ser
entendidas e interpretadas como referéncias as Debéntures da Série | e as
Debéntures da Série Il, em conjunto e indistintamente.

1.4 Quantidade de Debéntures

Serdo emitidas ao todo até 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, sendo 12.500
(doze mil e quinhentas) Debéntures na Série | (“Debéntures Série 1”) e 12.500
(doze mil e quinhentas) Debéntures na Série Il (“Debéntures Série II”).

1.5 Espécie
As Debéntures serdo da espécie quirografaria.
1.6 Agente Fiduciario

O agente fiduciario contratado para a Oferta Restrita € a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciéario”).

1.7 Excluséo do direito de preferéncia e concesséao do Direito de
Prioridade

A Oferta Restrita sera realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acdes. A fim de atender ao disposto no artigo 9-A da Instrucéo
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CVM 476, bem como assegurar a participacdo dos atuais acionistas da
Companhia na Oferta Restrita, serd concedido o direito de prioridade aos
Acionistas (conforme abaixo definidos) na subscricdo da totalidade das
Debéntures da Oferta Restrita (“Oferta Prioritaria”), aos detentores de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no final do pregdo de 14 de dezembro de
2021 (“Acionistas”), na propor¢ao de suas respectivas participacdes acionarias
na mesma data (“Data de Corte”), em observancia aos termos do paragrafo
quarto do artigo 9-A da Instrugdo CVM 476 (o “Direito de Prioridade”).

N&o serd admitida a negociacao ou cesséao, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade dos Acionistas a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios
Acionistas.

1.8 Plano de distribuicéo

Apls a realizagdo da Oferta Prioritaria, a Oferta Restrita serd destinada
exclusivamente aos investidores profissionais, conforme definido no artigo 9°-A da
Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada
(“Investidores Profissionais” e “Oferta Institucional”, respectivamente). Para
fins da Oferta Restrita, sdo considerados investidores profissionais aqueles assim
definidos nos termos do artigo 9°-A da Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de
novembro de 2013, conforme alterada (“Instrucdo CVM 539”) (em conjunto,
“Investidores Profissionais”).

O plano de distribuicdo publica das Debéntures seguirda o procedimento descrito
na Instrugcdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo.

Apbés a subscricdo e integralizacdo das Debéntures pelos Investidores
Profissionais no mercado primario, as Debéntures somente poderdo ser
negociadas em mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aquisi¢do pelos
investidores, conforme disposto no artigo 13 da Instrucdo CVM 476, observado o
disposto na Deliberacdo da CVM n° 849, de 31 de marco de 2020, com relacéo
ao referido prazo de lock-up, e uma vez verificado o cumprimento, pela
Companhia, de suas obrigacdes previstas no artigo 17 da referida Instrucdo CVM
476, observado ainda o disposto no caput do artigo 15 da Instrucdo CVM 476 em
relacdo a negociacdo das Debéntures entre Investidores Qualificados (conforme
definido abaixo), bem como as excec¢fes estabelecidas em seus paragrafos 1° e
2°, conforme aplicaveis.

N&o existirdo reservas antecipadas aos Investidores Profissionais, nem fixacéo de
lotes maximos ou minimos, independentemente de ordem cronolégica, tampouco
sera firmado contrato de estabilizacdo de precos com relacdo as Debéntures e
nao sera concedido qualquer tipo de desconto aos Investidores Qualificados
interessados em adquirir as Debéntures.
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1.9 Distribuicao parcial

Nos termos do artigo 5°-A da Instrucdo CVM 476 e dos artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), sera
admitida a distribuicdo parcial das Debéntures (considerando-se como totalidade
das Debéntures, nesse caso, o volume maximo possivel de R$ 250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes). Para que a Oferta Restrita seja mantida, devera
ocorrer a subscricao de, no minimo, 1 (uma) Debénture de cada série (“Montante
Minimo”).
Tendo em vista que a distribuicdo podera ser parcial, nos termos do artigo 31 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 5°-A da Instrugcdo CVM 476, o interessado em
adquirir as Debéntures podera, no ato da aceitacdo a Oferta Restrita, condicionar
sua adesdo a que haja distribuicdo: (i) da totalidade das Debéntures objeto da
Oferta Restrita, sendo que, se tal condicdo ndo se implementar, as ordens serao
canceladas e, neste caso, 0 processo de liquidacdo na B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) n&o tera sido iniciado; ou (ii) de Debéntures em quantidade igual ou
superior ao Montante Minimo, e inferior a totalidade das Debéntures objeto da
Oferta Restrita, hipétese em que o investidor podera subscrever as Debéntures
correspondentes a proporcdo entre o numero de Debéntures efetivamente
distribuidas e o numero de Debéntures originalmente ofertadas, sendo que, se tal
condicdo ndo se implementar, as ordens serdo canceladas e, neste caso, o
processo de liquidacdo na B3 ndo tera sido iniciado; ou (iii) de Debéntures em
quantidade superior ao Montante Minimo, e inferior a totalidade das Debéntures
objeto da Oferta Restrita, hipétese em que o investidor podera subscrever a
quantidade total de Debéntures equivalentes ao valor financeiro das reservas
efetuadas pelo investidor, sendo que, se tal condicdo ndo se implementar, as
ordens serdo canceladas e, neste caso, o processo de liquidacdo na B3 nao tera
sido iniciado.

1.10 Prazo, Forma de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures
1.10.1. Prazo, Forma de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures Série |

As Debéntures Série | serdo subscritas e integralizadas no ato da subscricao,
devendo a subscricdo das Debéntures Série | ocorrer até 4 (quatro) Dias Uteis
antes da Data de Vencimento das Debéntures Série | (“Data Limite de
Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures Série 1”). (cada data de
integralizacao e subscricdo de Debéntures Série |, individualmente, uma “Data de
Integralizac&o das Debéntures Série I”).

As Debéntures Série | serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
e/ou mediante utilizacao de creditos detidos contra a Emissora, de acordo com as
normas de liquidacéo estabelecidas pela B3, pelo Valor Nominal Unitario, para as
Debéntures Série | que forem subscritas e integralizadas na primeira data de
integralizacdo de Debéntures Série | (“Primeira Data de Integralizacdo das
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Debéntures Série 1”), sendo certo que o prego de integralizagdo para as
Debéntures Série | que forem subscritas e integralizadas apos a Primeira Data de
Integralizagcéo das Debéntures Série | sera o Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures Série | até a data da sua efetiva integralizacéo
(“Preco de Integralizacdo das Debéntures Série I”).

Observado o Montante Minimo, o saldo de Debéntures Série | emitidas que nao
for subscrito e integralizado até a Data Limite de Subscricdo e Integralizacao das
Debéntures Série | podera ser cancelado, a critério da Emissora, no periodo
compreendido entre a Data Limite de Subscricdo e Integralizagéo das Debéntures
Série | (exclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures Série | (inclusive). O
Agente Fiduciario e a Emissora firmardo aditamento a Escritura de Emisséo nessa
hipétese. Fica desde jA4 acordado que ndo serd necessaria a realizacdo de
Reunido do Conselho de Administracdo e/ou Assembleia Geral de acionistas da
Emissora, de qualquer ato ou aprovacdo societaria adicional por parte do
Conselho de Administracdo, dos Acionistas ou de Assembleia Geral de
Debenturistas para a aprovacéao do referido aditamento.

1.10.2. Prazo, Forma de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures Série |l

As Debéntures Série |l serdo subscritas e integralizadas de acordo com as normas
da B3 aplicaveis, observado que a integralizacdo das Debéntures Série Il podera
ocorrer em data distinta da subscri¢cao, a qualquer momento até 4 (quatro) Dias
Uteis antes da Data de Vencimento das Debéntures Série Il (“Data Limite de
Integralizacdo das Debéntures Série 1I”). (cada data de integralizagdo de
Debéntures Série I, individualmente, uma “Data de Integralizacdo das
Debéntures Série II”).

As Debéntures Série Il serdo integralizadas nos termos previstos acima, em
moeda corrente nacional e/ou mediante utilizacdo de créditos detidos contra a
Emissora, de acordo com as normas de liquidacdo estabelecidas pela B3, pelo
Valor Nominal Unitério, para as Debéntures Série Il que forem integralizadas na
primeira data de integralizacdo de Debéntures Série Il (“Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures Série 1I”), sendo certo que o preco de
integralizacdo para as Debéntures Série 1l que forem subscritas e integralizadas
apos a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures Série Il sera o Valor
Nominal Unitario acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde
a Primeira Data de Integralizagdo das Debéntures Série Il até a data da sua efetiva
integralizacao (“Preco de Integralizacdo das Debéntures Série II”).

Observado o Montante Minimo, o saldo de Debéntures Série Il emitidas que néao
for subscrito e integralizado até a Data Limite de Integralizagdo das Debéntures
Série Il podera ser cancelado, a critério da Emissora, no periodo compreendido
entre a Data Limite de Integralizacdo das Debéntures Série 1l (exclusive) e a Data
de Vencimento das Debéntures Seérie Il (inclusive). O Agente Fiduciario e a
Emissora firmardo aditamento a Escritura de Emissao nessa hipotese. Fica desde
ja acordado que ndo sera necessaria a realizacdo de Reunido do Conselho de
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Administracédo e/ou Assembleia Geral de acionistas da Emissora, de qualquer ato
ou aprovacao societaria adicional por parte do Conselho de Administracdo, dos
Acionistas ou de Assembleia Geral de Debenturistas para a aprovacao do referido
aditamento.

1.11 Atualizacdo Monetaria
O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente.
1.12 Remuneracéo das Debéntures

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo jus a juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra
grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, no
Informativo Diario, disponivel em sua péagina na internet (http://www.b3.com.br)
(“Taxa DI” e “Remuneracao”, respectivamente).

a Remuneracdo das Debéntures serda paga em cada Data de Conversdo das
Debéntures Série | ou em cada Data de Conversao das Debéntures Série Il, nos
termos da Clausula 7.21, ou, alternativamente, na Data de Vencimento das
Debéntures Série | ou na Data de Vencimento das Debéntures Série |l

A Remuneracdo serd calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata
temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério,
desde (i) a Primeira Data de Integralizacao das Debéntures Série | (inclusive) até
a Data de Vencimento das Debéntures Série | (exclusive), com relacdo as
Debéntures Série |, e (ii) a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures Série
Il (inclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures Série Il (exclusive), com
relacao as Debéntures Série I, ressalvada a hipétese de Vencimento Antecipado
das Debéntures, conforme o caso, de acordo com a formula constante da Escritura
de Emissao.

1.13 Data de Emisséao

Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures é 14 de
dezembro de 2021 (“Data de Emissao”).

1.14 Data de vencimento das Debéntures

As Debéntures Série | e Il terdo o prazo de 36 meses contados da Data de
Emisséo, sendo o vencimento final das Debéntures Série | e Il em 14 de dezembro
de 2024 (“Data de Vencimento das Debéntures Série I”), ressalvada a hipotese
de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo.


http://www.b3.com.br/

/AGafisa

1.15 Distribuicdo, negociacéo e custodia eletrénica

As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por
meio do MDA — Moddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada
financeiramente por meio da B3; (ii) negociacdo no mercado secundario por meio
do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacées das Debéntures liquidadas
financeiramente por meio da B3; e (iii) custodia eletrénica na B3.

1.16 Local de Pagamento

Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados (i) utilizando-se
0os procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures -custodiadas
eletronicamente na B3; ou (i) na hipotese de as Debéntures ndo estarem
custodiadas eletronicamente na B3, os procedimentos adotados pelo Escriturador,
conforme aplicavel.

1.17 Encargos Moratérios

Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de
gualquer quantia devida a qualquer das partes nos termos da Escritura de
Emisséo, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela parte inadimplente,
ficardo desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos
a, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial: (a) multa convencional e irredutivel, de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido e ndo pago ("Multa"); e (b) juros moratérios a razdo de 1% (um por
cento) ao més calculados pro rata die ("Juros Moratérios" e, em conjunto com a
Multa, os “Encargos Moratorios”).

1.18 Amortizacao

O Valor Nominal Unitario das Debéntures Séries | e Il serd integralmente
amortizado na Data de Vencimento das Debéntures Séries | e Il, ressalvadas as
hipteses de Vencimento Antecipado das Debéntures ou Conversdo das
Debéntures Série I.

1.19 Agente de Liquidacéao e Escriturador

O Agente de Liquidagao é o Banco Maxima S.A. (“Banco Liquidante”), que
atuara na Oferta Restrita na qualidade de instituicdo financeira responsavel
pela liquidacdo de pagamentos envolvendo as Debéntures.

7

O Escriturador é a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Escriturador”), que atuara na Oferta Restrita na qualidade
de instituicdo devidamente autorizada pela CVM responséavel pela prestacao
de servicos de escrituracdo das Debéntures, nos termos previstos na
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Instrucdo CVM n° 543, de 20 de dezembro de 2013, adicionalmente as
funcdes definidas em normas da B3.

1.20 Aquisicdo Antecipada Facultativa

As Debéntures poderao, a qualquer tempo, ser adquiridas pela Companhia, no
mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor
e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes e na Instrugdo CVM n° 620, de 17 de margo de 2020, a qual entra em vigor
a partir do dia 02 de janeiro de 2021.

1.21 Resgate e/ou Amortizagcdo Antecipada das Debentures

As Debéntures ndo poderao ser objeto de amortizacao e/ou resgate extraordinario
antecipado.

2 Conversibilidade

A integralidade das Debéntures sdo conversiveis em acdes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Emissora, observados
os critérios estabelecidos na Férmula de Conversao (conforme definido abaixo),
negociadas na B3 sobre o codigo GFSA3 (“Acbes”) e terdo as mesmas
caracteristicas e condicbes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens das
demais agOes ordinarias de emissdo da Emissora, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do Estatuto
Social da Emissora.

2.1 Prazos de conversao

A integralidade das Debéntures subscritas e integralizadas até a Data Limite de
Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures Série | ou a Data Limite de
Integralizacdo das Debéntures Série Il, conforme o caso, deverdo ser automatica
e mandatoriamente convertidas em Acdes, mediante aplicacdo da Formula de
Conversao (conforme definido abaixo), nas seguintes datas (cada uma, uma “Data
de Converséo Obrigatoria”):

Bases da Conversdo e Outras Condi¢cdes das Debéntures Série I. (i) a partir da 12
(primeira) Data de Aniversario das Debéntures da Série | (inclusive) e por um prazo de
14 (quatorze) dias corridos, os titulares, a seu exclusivo critério, poder&o converter suas
Debéntures em Acbes Decorrentes da Converséo ("Primeira Conversao das Debéntures
Série I" e "Primeira Data de Conversao das Debéntures Série 1", respectivamente), sendo
gue, a partir da 22 (segunda) Data de Aniverséario das Debéntures Série | (inclusive), e
por um prazo de 14 (quatorze) dias corridos os titulares, a seu exclusivo critério, poderao
converter suas Debéntures, ndo convertidas na Primeira Conversdo das Debéntures
Série | em Acdes Decorrentes da Conversao ("Segunda Conversdo das Debéntures
Série 1"), a exclusivo critério dos seus respectivos titulares ("Segunda Data de Conversao
das Debéntures Série 1"); (i) na Data de Vencimento das Debéntures Série I, a
integralidade das Debéntures em Circulacdo devera ser automatica e mandatoriamente
convertida em A¢des Decorrentes da Conversao ("Data de Conversdo das Debéntures
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Série 1" e, quando referida indistintamente com a Primeira Data de Conversao das
Debéntures Série | e com a Segunda Data de Conversdo das Debéntures Série I, as
"Datas de Conversdo das Debéntures Série I") ("Conversao Total das Debéntures Série
I" e, quando referida indistintamente com a Primeira Conversédo das Debéntures Série |
e com a Segunda Conversdo das Debéntures Série I, a "Conversdo das Debéntures
Série I"); (iii) na data de ocorréncia de qualquer dos Evento de Conversdo Mandatoria, a
totalidade das Debéntures Série | devera ser obrigatoriamente convertida em Acgfes
Decorrentes da Conversdo. Para os fins aqui previstos, considera-se (i) "Data de
Aniversario das Debéntures Série I" 0 dia 14 de dezembro de cada ano; e (i) "Dia do
Célculo" o terceiro Dia Util anterior a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures
Série |.

Bases da Conversdo e Outras Condi¢cbes das Debéntures Série Il. (i) a partir da 22
(segunda) Data de Aniversario das Debéntures da Série Il (inclusive) e por um prazo de
14 (quatorze) dias corridos, os titulares, a seu exclusivo critério, poder&o converter suas
Debéntures em Acbes Decorrentes da Converséo ("Primeira Conversao das Debéntures
Série 11" e "Primeira Data de Converséo das Debéntures Série II", respectivamente); (ii)
na Data de Vencimento das Debéntures Série Il, a integralidade das Debéntures em
Circulacéo devera ser automatica e mandatoriamente convertida em Ac¢des Decorrentes
da Conversdo ("Data de Conversao das Debéntures Série 1" e, quando referida
indistintamente com a Primeira Data de Conversdo das Debéntures Série Il e com a
Segunda Data de Conversao das Debéntures Série Il, as "Datas de Conversédo das
Debéntures Série 11") ("Conversdo Total das Debéntures Série II" e, quando referida
indistintamente com a Primeira Conversao das Debéntures Série Il e com a Segunda
Conversdao das Debéntures Série Il, a "Conversao das Debéntures Série 11"); (iii) na data
de ocorréncia de qualquer dos Evento de Conversdo Mandatoria, a totalidade das
Debéntures Série Il devera ser obrigatoriamente convertida em Ac¢des Decorrentes da
Conversado. Para os fins aqui previstos, considera-se (i) "Data de Aniversario das
Debéntures Série 11" o dia 14 de dezembro de cada ano; e (ii) "Dia do Calculo" o terceiro
Dia Util anterior Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures Série |I.

2.2 Preco de Conversao

Cada Debénture sera convertida em uma quantidade de Acfes da Emissora a ser
apurada de acordo com a aplicagdo da seguinte formula (“Férmula de
Conversao”):

QAC = (VNe+J) / PCA
Onde:

QAC: Quantidade de acdes por debénture resultante da conversdo, em
numeros inteiros, sem arredondamento;

VNe: Valor Nominal Unitario das Debéntures, no inicio de cada Periodo de
Capitalizacdo, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

10



/AGafisa

J= Remuneragédo no periodo, calculada conforme disposto na clausula 9.6.1
da Escritura de Emissao; e

PCA = preco de conversao por acao, sem arredondamento,
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, calculado de acordo com
a seguinte férmula (“Preco de Conversao Por Agao”):

PCA = (V30)/N30
Sendo:

V30 = volume (valor em Reais) transacionado de acbes da Emissora
(GFSA3) na B3, lote padréao, nos 30 (trinta) pregbes nos quais as acdes
GFSA3 tenham sido negociadas e imediatamente anteriores ao dia do
calculo; e

N30 = numero total de acdes da Emissora (GFSA3) transacionadas na B3,
lote padréo, nos 30 (trinta) pregdes nos quais as acdées GFSA3 tenham sido
negociadas e imediatamente anteriores ao dia do célculo.

Caso no dia do calculo ndo haja 30 (trinta) pregbes nos quais as acdes
GFSA3 tenham sido negociadas e imediatamente anteriores ao dia do
calculo seréo utilizados o numero de pregdes nos quais as acdes GFSA3
tenham sido negociadas e imediatamente anteriores ao dia do calculo.

Este célculo devera ser ajustado na ocorréncia de eventos de
desdobramento (“split”), agrupamento ou, bonificagdo que ocorram no
periodo.

2.3 Procedimento de Conversao

As Acg0Oes decorrentes da Converséo das Debéntures Série | e da Converséo
das Debéntures Série Il serdo mandatoriamente escrituradas e transferidas
aos respectivos Debenturistas na respectiva Data de Converséao Obrigatoéria,
mediante averbac&o no livro escritural das acdes de emissdo da Emissora
junto ao Itau Unibanco S.A. (“Escriturador das Ac¢des”), fora do ambiente e
dos sistemas da B3, observado o disposto na Escritura de Emissédo. Caso
qgualquer Debenturista deseje que a conversao seja efetivada no ambiente e
sistemas da B3, o respectivo Debenturista devera efetuar tal solicitacdo em
até 4 (quatro) Dias Uteis antes de cada Data de Conversdo Obrigatoria,
mediante envio de carta registrada com aviso de recebimento a B3, a
Emissora, ao Escriturador das Ac¢les, ao Agente Fiduciario, ao Banco
Liquidante e ao Escriturador, nos moldes do Anexo | a Escritura de Emisséo
(“Solicitagado de Converséo nos Sistemas B3”). A quantidade de Acbes a
ser emitida em cada Data de Conversao Obrigatdria sera calculada mediante
aplicagcéo da Formula de Converséo.

Para fins de viabilizar a entrega das A¢0es aos respectivos Debenturistas de
forma escritural na respectiva Data de Converséo Obrigatéria, a Emissora e
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o Escriturador obrigam-se a enviar ao Escriturador das Ac¢des coOpia da
posicdo consolidada de custédia das Debéntures no Dia Util imediatamente
subsequente a (a) ultima Data de Integralizacdo das Debéntures Série | ou
a Data Limite de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures Série |, 0 que
ocorrer primeiro, com relacdo a Série |, e (b) ultima Data de Integralizacao
das Debéntures Série Il ou a Data Limite de Integralizacdo das Debéntures
Série Il, o que ocorrer primeiro, com relagao a Série |l (“Data de Envio da
Posicdo Consolidada ao Escriturador das Acdes”). Qualquer alteragéo a
posicao consolidada de custodia das Debéntures apds as respectivas Datas
de Envio da Posicdo Consolidada ao Escriturador das Acbes devera ser
comunicada ao Escriturador das A¢Bes com a antecedéncia minima de 3
(trés) Dias Uteis da respectiva Data de Conversdo Obrigatéria. Ainda, a
Emissora obriga-se a enviar ao Escriturador das Acdes até as 10:00h da
respectiva Data de Conversédo Obrigatéria, (i) copia da ata de Reunido do
Conselho de Administracdo da Emissora deliberando sobre o aumento do
capital social da Emissora decorrente da conversdo das Debéntures em
Acdes, nos termos da Escritura de Emissao, e (ii) o numero de Acbes a
serem entregues aos Debenturistas na respectiva Data de Conversao
Obrigatoria.

Ainda, para fins de atendimento da regulamentacao aplicavel ao Escriturador
das Acdes, a Emissora obriga-se a entregar ao Escriturador das Acbes até
a Data Limite de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures Série | ou a
Data Limite de Integralizacdo das Debéntures Série Il, conforme o caso, (i)
os formulérios cadastrais fornecidos pelo Escriturador das Acdes a
Emissora, devidamente preenchidos por cada um dos Debenturistas
(“Formularios Cadastrais”), exceto se o respectivo Debenturista ja possuir
cadastro atualizado junto ao Escriturador das Ac6es, bem como (ii) originais
ou cépias autenticadas dos documentos dos Debenturistas constantes da
lista de documentos cadastrais entregues pelo Escriturador das Acbes a
Emissora (“Documentos Cadastrais”). A Emissora ndo podera ser
responsabilizada por eventuais atrasos na conversdo das Debéntures Série
| e das Debéntures Série || em decorréncia de (i) falha do Debenturista em
fornecer tempestivamente a Emissora o0s Formularios Cadastrais
devidamente preenchidos, bem como os Documentos Cadastrais; (ii)
preenchimento equivocado ou incompleto dos Formularios Cadastrais pelo
Debenturista; (iii) exigéncia, pelo Escriturador das Ac¢les, de apresentacao
e/ou preenchimento de documentos adicionais, além dos Formularios
Cadastrais e Documentos Cadastrais; e/ou (iv) descumprimento dos prazos
previstos na Escritura de Emisséao por falha do Escriturador.

Os Formularios Cadastrais e a Lista dos Documentos Cadastrais deverao
ser entregues pela Emissora ao Debenturista no ato de subscricdo das
respectivas Debéntures.

Em caso de haver fracbes de acbes resultantes da conversdo das
Debéntures, tais fracdes serdo pagas em moeda corrente nacional, na data
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que efetivamente ocorrer a Conversao das Debéntures Série | e/ou a
Conversdao das Debéntures Série Il, conforme aplicavel, pelo Preco de
Conversao por Agao. Alternativamente, o Debenturista que detiver mais de
uma Debénture podera agrupar as fracdes de acdes a que tenha direito, com
o fim de atingir um namero inteiro, de modo a receber o maior niumero de
acoes possivel.

O aumento de capital da Emissora decorrente da conversao das Debéntures
em Acbes (i) sera ratificado em ata do Conselho de Administracdo da
Emissora na mesma data em que efetivamente ocorrer a conversao,
considerando a pré-aprovacdo de aumento de capital social constante da
presente ata, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Emissora,
observado que a referida ata devera ser arquivada na JUCESP no prazo de
até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, nos termos do disposto no
inciso Il e no paragrafo primeiro do artigo 166 da Lei das Sociedades por
Acles, e (ii) ndo importard em direito de preferéncia para os acionistas da
Emissora, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acdes.

A Conversado Total das Debéntures implicara na quitacdo automatica de
todas as obrigacbes assumidas pela Emissora no ambito da Escritura de
Emissao.

Procedimento da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, serd assegurado o Direito de Prioridade dos
Acionistas, a ser exercido mediante o preenchimento de formulario especifico,
junto a um unico Agente de Custddia (conforme abaixo definido) por Acionista
(“Pedido de Subscricdo Prioritaria”) durante o periodo compreendido entre 15
de dezembro de 2021, inclusive, e 21 de dezembro de 2021, inclusive (“Periodo
de Subscricdo Prioritaria”), até o limite proporcional de participacdo de tal
Acionista no capital social total da Companhia, assim evidenciado na Data de
Corte, desconsiderando as acfes de emissdo da Companhia mantidas em
tesouraria (“Limite de Subscricdo Proporcional”), ou seja, cada agao ordinaria
de emissdo da Companhia dara direito a subscricdo de 0,00003707 Debéntures
Série | e 0,00003707 Debéntures Série Il. Adicionalmente, caso a relagéo resulte
em fracdo de debénture, o valor de subscricdo sera limitado ao valor inteiro
apurado, desconsiderando-se eventuais fracdes de Debénture, bem como né&o
sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritéria.

De forma a assegurar o Direito de Prioridade dos Acionistas, tomar-se-a como
base a participacdo acionaria dos respectivos Acionistas verificada nas posi¢coes
em custddia ao final da Data de Corte: (i) na Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria”); e (ii) no Itau Unibanco S.A., instituicdo responsavel pela
escrituragao das agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Escriturador das
Acdes”).
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Cada um dos Acionistas que desejarem exercer seu Direito de Prioridade e
participar da Oferta Prioritaria deverdo se cadastrar ou, caso ja sejam
cadastrados, se certificarem que seus respectivos cadastros estejam atualizados
perante um uUnico agente de custddia detentor de autorizacdo de acesso para
custddia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no
exercicio de direito de prioridade no ambito de ofertas publicas com esforcos
restritos (“Agente de Custodia”), pelo qual desejem efetivar seus respectivos
Pedidos de Subscricao Prioritaria. Tais Acionistas estardo sujeitos as normas e
procedimentos internos das respectivas instituicdes participantes, custodiantes,
representantes de investidores nao residentes e da B3, em especial as regras e
normas aplicdveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, nem o
Coordenador Lider e nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas,
demandas, prejuizos, danos ou obrigacfes decorrentes do ndo atendimento pelos
Acionistas dos requisitos para exercicio do Direito de Prioridade e, consequente
participacdo da Oferta Prioritaria, estabelecidos neste Fato Relevante.

Cada Acionista € o Unico responsavel por tomar as medidas cabiveis para
cadastrar-se ou atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao respectivo
Agente de Custdédia em tempo hébil para permitir a efetivagcdo do Pedido de
Subscricao Prioritaria durante o Periodo de Subscri¢édo Prioritaria, observados os
procedimentos do Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos
neste Fato Relevante, ndo tendo a Companhia, nem o Coordenador Lider e nem
a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou
obrigacdes decorrentes de problemas e/ou desatualizacdo cadastrais. O Agente
de Custddia atuara com a estrita finalidade de atender os Acionistas na Oferta
Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipotese, podera realizar qualquer tipo de
esfor¢o de venda ou colocagdo das Debéntures no contexto da Oferta Prioritaria,
uma vez que a Oferta Restrita é destinada exclusivamente aos Investidores
Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na subscricao
das Debéntures, nos termos da Instru¢cdo CVM 476.

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotado pelo Agente de Custodia,
recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que
entrem em contato com o seu respectivo Agente de Custddia antes de realizarem
0s seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, para: (i) verificarem a
necessidade de manutencao de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para
fins de garantia dos seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria; (i)
verificarem a possibilidade de débito antecipado da conta por parte do Agente de
Custodia; (iii) obterem informagbes mais detalhadas acerca dos prazos
estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observados
os procedimentos operacionais adotados pelo Agente de Custddia, bem como os
procedimentos previstos neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem
e/ou efetuarem o cadastro junto ao Agente de Custoddia.

Os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas
as condicdes do proprio instrumento de Pedido de Subscricdo Prioritaria e de
acordo com as seguintes condi¢des:
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(Vi)
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observado o Limite de Subscri¢cao Proporcional, cada Acionista interessado
em participar da Oferta Prioritaria devera efetuar o respectivo Pedido de
Subscricao Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia, mediante seu
preenchimento durante o Periodo de Subscricdo Prioritaria, indicando a
guantidade méxima de Debéntures que pretende subscrever por meio do
Pedido de Subscricdo Prioritaria. Dada a conversibilidade das
Debéntures, os Acionistas devem estar cientes de que terao
concordado em aumentar sua participacdo proporcional no capital
social da Companhia na hip6tese de subscri¢cdo e integralizacédo de
Debéntures;

nao ha quantidade minima de Debéntures a ser adquirida pelos Acionistas,
sendo certo, no entanto, que a quantidade méaxima de Debéntures, no
ambito da Oferta Prioritaria, esta sujeito ao respectivo Limite de Subscri¢do
Proporcional;

nao havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na
Oferta Prioritaria, sendo que, apos a alocacdo das Debéntures na Oferta
Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Proporcional, as Debéntures
gue eventualmente remanescerem serdo destinadas a Oferta Institucional;

a quantidade de Debéntures a ser subscrita devera ser informada a cada
Acionista pelo respectivo Agente de Custddia até as 16:00h do Dia Util
subsequente a data de recebimento pelo Agente de Custédia do
comunicado sobre a alocacao das Debéntures a ser enviado pela B3 apés
a (a) conclusdo do Periodo de Subscricdo Prioritaria e (b) a definicdo
guanto a alocacdo das Debéntures remanescentes no ambito da Oferta
Institucional,

cada um dos Acionistas devera efetuar o pagamento a vista do valor
indicado no item (iv) acima, junto ao Agente de Custddia com que tenha
realizado o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, (a) em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidacdo, ou (b) mediante compensacdo de créditos
detidos contra a Companhia, salvo se de outra forma exigido pelo Agente
de Custddia;

as Debéntures subscritas que ndo sejam integralizadas até as 10:00 horas
da Data da Primeira Liquidacdo (conforme indicada no cronograma
constante do item 6 abaixo) serdo automaticamente realocadas para a
Oferta Institucional, ndo tendo a Companhia, o Coordenador Lider, ou a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo respectivo subscritor inadimplente;

na eventualidade de determinado subscritor depositar apenas parte dos
recursos devidos a titulo de integralizacdo de suas Debéntures, a parcela
de Debéntures de tal subscritor que néo for integralizada até o horario limite
indicado nos itens (v) e (vi) acima serd automaticamente realocada para a
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Oferta Institucional, ndo tendo a Companhia, o Coordenador Lider, ou a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos
incorridos pelo respectivo subscritor inadimplente;

(vii)  na Data da Primeira Liquidacao, até as 16:00 horas, o Agente de Custodia
gue tenha recebido o respectivo Pedido de Subscri¢ao Prioritaria entregara
a cada um dos Acionistas que tiver efetuado o Pedido de Subscrigao
Prioritaria e que tiver efetuado a integralizacdo das Debéntures a
guantidade de Debéntures informada ao Acionista nos termos do item (i)
acima. Caso tal relacéo resulte em fracdo de Debéntures, a quantidade a
ser subscrita serd limitada apenas a parte inteira, desconsiderando-se
eventuais fracdbes de Debéntures, as quais serdo reunidas pelo
Coordenador Lider e as correspondentes Debéntures formadas por tais
fracOes serdo realocadas a Oferta Institucional;

(ix) caso (a) ndo haja concluséo da Oferta Restrita; (b) em caso de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo; ou (c) de cancelamento ou revogacao da Oferta
Restrita, todos os Pedidos de Subscricéo Prioritaria serdo cancelados e o
Agente de Custodia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricao
Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista 0 cancelamento da Oferta
Restrita, o que podera ocorrer mediante divulgacao de fato relevante.

As Debéntures da Oferta Restrita que ndo forem subscritas e/ou integralizadas
por Acionistas na Oferta Prioritaria, inclusive nas hipéteses previstas nos itens
(vii), (viii) e (ix) acima, serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito
da Oferta Institucional.

Destinacao de Recursos

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao das Debéntures serao
utilizados integralmente para pagamento, pela Emissora, do preco de aquisi¢ao
de quotas representativas do capital das SPEs.

Diluicéo

O Acionista que nédo exercer seu Direito de Prioridade no &dmbito da Oferta
Prioritaria das Debéntures ou exercer seu Direito de Prioridade no ambito da
Oferta Prioritaria das Debéntures subscrevendo quantidade de Debéntures
inferior & sua respectiva propor¢ao na posi¢ao acionaria, podera ser diluido.

Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta,
informando seus principais eventos a partir desta data:
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N° Evento Data de Realizagcéao/
Data Prevista!

14 de dezembro de

2021

Aprovacdo da Emissdo e da Oferta Restrita pelo | 14 ge dezembro de

2. | Conselho de Administragdo da Companhia; 2020

1. | Data de Corte

(i) Divulgacao deste Fato Relevante; e
14 de dezembro de

(i Inicio das apresentacgfes a potenciais investidores. 2021

15 de dezembro de

4. | Inicio do Periodo de Subscri¢cao Prioritaria 2021

() Encerramento do Periodo de Subscri¢ao Prioritéria; e

21 de dezembro de

5. | (i) Encerramento das apresentacfes a potenciais 2021

investidores.

Data de liquidacao fisica e financeira das Debéntures

6. | no ambito da Oferta Prioritaria (“Data da Primeira 24 de dezembro de

Liquidacdo”), se houver 2021
7. | Data de liquidacéo fisica e financeira das Debéntures ggzdle dezembro de

7 Informacdes Adicionais

Este Fato Relevante ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacao de investimento nas Debéntures. Ao decidir investir nas Debéntures, os
Acionistas deverdo realizar sua propria andlise e avalicdo da situacao financeira da
Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas
Debéntures.

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribui¢cdo publica pela CVM
de que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e nos termos do artigo
6° da Instrucdo CVM 476, ndo estando sujeita, portanto, a analise da prévia da CVM. Por
se tratar de uma oferta publica com esforgos restritos de distribuicdo, a Oferta Restrita
sera objeto de registro na ANBIMA no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data
de envio do comunicado de encerramento da Oferta Restrita a CVM, exclusivamente
para fins de informacao a ser submetida na base de dados da ANBIMA, nos termos do
artigo 16 do Cédigo ANBIMA.

A COMPANHIA E COORDENADOR LIDER RECOMENDAM FORTEMENTE QUE OS
ACIONISTAS INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E
CUIDADOSAMENTE, SEUS TERMOS E CONDICOES, AS INFORMACOES

1 Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensoes,
antecipagoes ou prorrogacdes a critério da Companhia e do Coordenador Lider. Ainda, caso ocorram
alteragOes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta Restrita, tal cronograma podera ser
alterado.
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CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA, QUE CONTEMPLA AS INFORMACOES
ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, EM ESPECIAL OS
FATORES DE RISCO DESCRITOS NO ITEM “4. FATORES DE RISCO”, BEM COMO
OS ITENS “17. CAPITAL SOCIAL” E “18. VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA
TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-a(do) “Dia(s) Util(eis)’
qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando néao
houver expediente bancario na cidade de Séao Paulo, Estado de Sdo Paulo ou Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ressalvados os casos de obrigac6es pecuniérias,
inclusive para fins de célculo, hipétese em que “Dia Util” significara qualquer dia exceto
sabados, domingos ou feriado declarado nacional.

Quaisquer comunicados aos Acionistas relacionados a Oferta Restrita, incluindo
eventuais alteracbes do cronograma da Oferta Restrita, serdo divulgados por meio de
comunicado ao mercado ou fato relevante nas paginas eletrbnicas da CVM
(http://www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia
(http://ri.gafisa.com.br).

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o
processo da Oferta Restrita, nos termos da regulamentacdo aplicavel. Informacdes
adicionais poderdo ser obtidas no Departamento de Relacbes com Investidores da
Companhia, na cidade de S&ao Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n.° 1830, 3° andar, cj. 32, bloco 2, Edificio Sdo Luiz, Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-900 ou na pagina eletrbnica da Companhia
(http://ri.gafisa.com.br).
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