OFERTA PUBLICA DE PERMUTA UNIFICADA PARA AQUISIGAO DO CONTROLE E CANCELAMENTO
DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA DA HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A.

Leildo: 28/10/2026, as 15h00 (horario de Brasilia).

Motivo da OPA: Aquisi¢cao do controle e cancelamento de registro de companhia, e consequentemente saida
do Novo Mercado.

Contraprestagao da permuta: Para cada acdo ordinaria de emissdo da Helbor Empreendimentos S.A.
(HBOR3) alienada na Oferta sera entregue 0,81553398 acgido ordinaria de emissdo da HBR Realty
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (HBRE3).

Inserciao das Ofertas: As ofertas de venda deverao ser registradas ao preco de R$ 2,52 por agao, sujeito a
atualizacao pela variagao da Taxa SELIC e aos demais ajustes previstos no Edital.

Observaciao: A contraprestacdo da Oferta sera realizada mediante a entrega de ag¢des ordinarias de emissao
da HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A., ndo havendo pagamento em dinheiro, exceto em relagao
ao tratamento das fragdes, as retengdes tributarias aplicaveis e a hipétese de acionamento do mecanismo de
garantia de liquidagao previsto no Edital.

Total de ag6es objeto: As acdes objeto da Oferta sdo 132.693.612 (cento e trinta e dois milhdes, seiscentos
e noventa e trés mil, seiscentos e doze) agdes ordinarias.

Vigéncia da OPA: A presente Oferta permanecera vigente entre a data de publicagdo do Edital, em 06 de
outubro de 2026, até a data de realizacéo do Leildo, em 28 de outubro de 2026.

Habilitagao: Os titulares das Agdes Objeto da Oferta deverdo habilitar-se para o Leildo até as 18h00 do Dia
Util imediatamente anterior & Data do Leildo e credenciar uma Sociedade Corretora autorizada a operar no
Sistema Eletrdnico de Negociagdo da B3 para representa-los. Os acionistas que desejarem concordar ou
discordar do Cancelamento de Registro, ainda que ndo pretendam vender suas agdes, também deveréo se
habilitar para que suas agbes sejam consideradas na apura¢éo do quérum.

Registro das ofertas: Até 28/10/2026, as 12h00, as Sociedades Corretoras representantes dos Acionistas
Habilitados deverao registrar as ofertas de venda no Sistema Eletrénico de Negociagado da B3 por meio do
cédigo “HBOR3L".

No envio das ofertas de venda, também devera ser informado:

¢ 0 codigo da carteira;
¢ 0 agente de custddia; e
¢ a conta de custddia das ag¢des do Acionista Habilitado.

As contas informadas pelos executores deverao obrigatoriamente ser contas de comitentes finais e ativas. Na
auséncia de qualquer uma das informagdes acima, a ordem sera cancelada pela B3 anteriormente ao inicio do
Leildo.
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Condicao de Cancelamento de Registro: O Cancelamento de Registro e, consequentemente, a saida da
Companhia do Novo Mercado exigem a manifestagdo favoravel de acionistas titulares de mais de 2/3 (dois
tercos) das Acdes Elegiveis. Sera considerado concordante o acionista titular de A¢gdes em Circulagéo que:

¢ aceitar a Oferta mediante a venda de suas agdes no Leildao; ou
e concordar expressamente com o Cancelamento de Registro por meio do Formulario de Manifestacao, sem
vender suas respectivas agoes.

Para fins de apuragdo do quérum, serdo consideradas A¢des Elegiveis somente as Agdes em Circulagéo
detidas por acionistas devidamente habilitados para o Leildo. Caso nenhum titular de Agdes em Circulagao se
habilite, ndo havera Acgdes Elegiveis a serem consideradas na apuragéo e, conforme previsto expressamente
no Edital, o Quérum para Cancelamento de Registro sera considerado atendido.

Condicao para Aquisicdo do Controle: A aquisicdo do controle dependera da aceitagdo da Oferta por
Acionistas Habilitados titulares de agdes representativas de, no minimo, 50,1% do capital social votante da
Companhia (66.479.500 acgbes ordinarias). Conforme previsto no Edital, uma vez atingido o quérum de
cancelamento de registro, a adesédo do Acionista Controlador Comum sera suficiente para o atingimento da
Quantidade Minima.

Caso a Quantidade Minima ou o Quérum para Cancelamento de Registro ndo sejam atingidos, a Ofertante
desistira da Oferta e ndo adquirira nenhuma das Ac¢des Objeto da Oferta. Nessa hipdtese, a Companhia
permanecera registrada como companhia aberta, com suas a¢des admitidas a negociagdo no Novo Mercado.

Prazo para Alteragdo, Cancelamento e Confirmag¢ao da Oferta: Até as 12h00 da Data do Leildo, as
Sociedades Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados poderao registrar, cancelar, alterar ou reduzir
as ofertas de venda no Sistema Eletrénico de Negociagao da B3. Entre as 12h00 e o inicio do Leilao, as 15h00,
sera permitido apenas cancelar, reduzir ou alterar o prego das ofertas registradas. A partir do inicio do Leildo,
as ofertas serdo consideradas irrevogaveis e irretrataveis, sendo permitida somente a redugéo do preco.

Transferéncia de A¢des na Central Depositaria da B3: Os Acionistas Habilitados deverao, por meio de sua
Sociedade Corretora, transferir suas a¢des até as 12h00 da Data do Leildo, em 28/10/2026, para as seguintes
carteiras:

Carteira 7105-6: Acionistas titulares de A¢bes em Circulacao (incluindo concordancia ou discordancia do
cancelamento de registro).

Carteira 7104-8: Administradores, controlador e demais acionistas que nao possuam Agdes em Circulagao

Aquisi¢oes Supervenientes: Caso a Oferta tenha éxito, a Ofertante devera adquirir as agdes remanescentes
dos acionistas que desejarem vendé-las durante o periodo de 30 dias apds o Leildo (de 29/10/2026 a
28/11/2026).

Liquidagao: A liquidagao ocorrera em 09/11/2026, na modalidade bruta, mediante transferéncia das agoes
HBORS3 a Ofertante e entrega das agdes HBRE3 aos acionistas aceitantes, conforme a relagao de permuta de
0,81553398 agcao HBRES3 para cada agao HBOR3.

Tratamento das Fragées: As fragdes serdo agrupadas e vendidas em leildo especifico da B3. O valor liquido
obtido sera distribuido proporcionalmente aos acionistas e, caso o preco obtido seja inferior ao valor implicito
da relagao de permuta, a Ofertante complementara a diferenga, conforme previsto no Edital.
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Instituicao Intermediaria das ofertantes: BANCO BTG PACTUAL S/A, operacionalizado pela BTG PACTUAL
CTVM S/A (085).

Acesso aos Documentos Relacionados a Oferta: Este Edital e os documentos relacionados a Oferta estao
disponiveis em:

Instituicao Intermediaria:
BANCO BTG PACTUAL S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-banking (acessar “Investment Banking”, “Ofertas Publicas” e “Oferta
Publica de Aquisicdo de Agdes — Helbor”).

CVM:

http://www.gov.br/cvm (acessar “Centrais de Conteudo”, “Central de Sistemas”, “Informagdes sobre
Companhias”, pesquisar pelo nome da companhia e selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”
ou “OPA — Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes”).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao:

https://www.b3.com.br (acessar “Produtos e Servigos”, “Solugdes para Emissores”, “Ofertas publicas”, “Ofertas

em andamento”, “OPA” e selecionar a companhia).
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