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Disclaimer

Este Manual de Procedimentos Operacionais tem o objetivo de auxiliar os Participantes da Oferta a
consultar as principais informacdes contidas nos documentos da oferta.

Toda e qualquer informacao oficial deve ser consultada junto aos documentos oficiais da oferta.

Caso haja divergéncia entre o presente documento com relacao ao documentos da oferta, prevalecera as
disposicdes constantes no Aviso ao Mercado, Prospecto Preliminar, etc.
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[B] DADOS DA OFERTA

EMISSOR COORDENADOR LiDER - UBS BB CCTVM S.A.
Azul S.A.

CNPJ: 09.305.994/0001-29

Contato: Jodo Carlos Floriano

E-mail: joao.floriano@ubsbb.com

Reservas em

TR ~ o s ® . o ~ *
Valor Mobiliario: A¢des Ordinarias (ON) e Bonus de Subscricio ISIN da Cesta de PN Cesta PN*
Oferta Base: 723.861.340.715 acoes ON

Bonus de Subscricao: 723.861.340.715 bonus de subscricao

Lote Suplementar: N/A Fatores (Limite de Subscricao Proporcional)
Lote Adicional: N/A

Distribuicao Parcial: N/A

Preco: R$ 135,27 equivalente ao Preco por Acdo ON . N
multiplicado por 1.000.000 Acdes ON P REE B PR CEEERG
(“Preco por Cesta de Acao Ordinaria“)

Telefone: (11) 2767-6171
Follow-On
Oferta: Primaria
Ticker da
Tipo de Adesao: Termo de Habilitacdo

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] MODALIDADES DA OFERTA

MOD. NAO VINCULADOS

Proporcional

[ Acionista compra até o Limite de Subscricdo

]

Limite Maximo Carteira (Lock-up)
Nao existe Nao existe 2101-6 (livre)

MOD. VINCULADOS

Acionista compra até o Limite de Subscricdo
Proporcional

|

Limite Maximo Carteira (Lock-up)
Nao existe Nao existe 2101-6 (livre)

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] PONTOS DE ATENCAO

OFERTA PRIORITARIA

O Direito de Prioridade é destinado aos Acionistas, sendo que seus respectivos limites de subscricdo proporcional serdo calculados de acordo com a participagdo de cada Acionista
no capital social total da Companhia ao final da Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as a¢des de emissao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria, sendo
que cada acao ordindria de emissao da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ird assegurar ao acionista detentor de Acdes Ordinarias o direito
de subscrever até 340,006200 Acoes Ordinarias e 138,620889 Acoes Preferenciais (“Limite de Subscricdo Proporcional”).

Calculo do Direito de Subscricao: Acionista tera o Limite de Subscri¢do Proporcional calculado com base nas a¢des ordinarias liquidadas e que constam na custddia da
Depositaria da B3 e/ou no Escriturador das acdes na 22 Data de Corte.

Elegibilidade: Investidor na Depositaria da B3 e/ou no Escriturador das a¢es, com posicago DOADORA no BTC e Termos nas datas de corte, sendo:

Empréstimo: Contratos registrados até 12 Data de Corte (inclusive) e ativos ao final da 22 Data de Corte;

Para os contratos ativos na 22 data de corte (inclusive), o doador deve realizar a solicitacao das quantidades que deseja subscrever via RTC até a data de encerramento
da oferta, indicando quantidade e preco maximo;

Termo: Investidores compradores a termo com posi¢des cobertas ao final da 12 e 22 data de corte constardo na lista de acionistas;

O investidor deve verificar se as posi¢oes a termo realmente foram cobertas nas datas de corte;

Os investidores que estao na ponta vendedora nao aparecerao como acionistas.
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[B] MONTAGEM DA CESTA DE AGOES

No ambito da Oferta Prioritaria, deverao ser subscritas e integralizadas Acdes em cestas de A¢des em quantidade correspondente a 1.000.000 A¢oes Ordinarias
("Cestas de Acoes Ordinarias”) e 10.000 Acoes Preferenciais (Cesta de Acoes Preferenciais”), nao sendo aceitos, na Oferta Prioritaria, quaisquer pedidos de
subscricao prioritaria de Agdes que ndo observem essa condigao, isto é, ndo representem pelo menos um multiplo inteiro de Cestas de A¢des. Assim, na Oferta
Prioritaria, somente serao considerados validos os pedidos que compreendam Acoes representativas de pelo menos um muiltiplo inteiro de Cestas de Acoes,

conforme estabelecido no ambito da presente Oferta.

A quantidade de cestas de acdes a que cada acionista fara jus no contexto da oferta prioritaria correspondera ao limite de subscricdo proporcional multiplicado pela
posicao acionaria detida por cada acionista na segunda data de corte, dividido pelo fator de cotacdo aplicavel a cada classe de acbes, qual seja, 1.000.000 para as
acoes ordinarias e 10.000 para as agoes preferenciais, sendo que qualquer resultado fracionario sera arredondado para baixo para o nimero inteiro mais préximo
que perfagca uma cesta completa.

EXEMPLO PARA ACIONISTA QUE POSSUI AC6ES ORDINARIAS:
Posicao do acionista na 22 data de corte: 3.000 acdes ON

Quantidade de direitos do acionista: 3.000 acdes ON x 340,0062 = 1.020.018 acoes ON de direito
Montagem da cesta de acoes ON: 1.020.018 acoes ON de direto / 1.000.000 = 1 cesta de acoes ON

Quantidade de direitos do acionista: 3.000 acoes ON x 138,620889 = 415.862 acoes PN de direito
Montagem da cesta de acoes PN: 415.862 acdes PN de direto / 1.000.000 = 41 cestas de agoes PN

Quantidade de cestas a serem solicitadas: 1 cesta de acbes ON e 41 cestas de acdes PN (quantidade que deve ser preenchida no
pedido de subscricao e enviada ao DDA neste exemplo)

Obs.: Apds a liquidacao, cada cesta ON sera transformada em 1.000.000 acdes ON e 1.000.000 Bonus de Subscricao ON e cada cesta
PN em 10.000 acdes PN e 10.000 Bonus de Subscricao PN.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] BONUS DE SUBSCRICAO

No ambito da Oferta, os Investidores receberdo 1.000.000 (um milhao) Bonus de Subscricdo a cada 1 (uma) cesta de acoes ON emitida, equivalente a 1.000.000
(um milhao) agcées Ordinarias. Cada BOnus de Subscricdo conferira ao seu titular o direito de subscrever 23,08 novas acdes ordinarias ou 15,54 novas acdes

preferenciais, conforme o caso, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia (“Novas Acdes”), respeitados eventuais ajustes, para cima

ou para baixo, conforme aqui previsto (“Quantidade de Novas Acdes”).

1 Cesta de acdes ON
(BRAZULUNTO022)

Bonus de Subscricao

1.000.000 bonus subscricao

1.000.000 Agbes ON
(BRAZULAOTORS)

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION




Evento

Data de Realizagdo/ Data
Prevista

Primeira Data de Corte da Oferta Prioritana

19 de dezembro de 2025

Reunido do Conselho de Administragao da Companhia aprovando a realizagao da
Oferta, o Preco por Acdo, o Preco por Cesta de Acdo e o Preco por Lote de Acdo e a

2 emissao dos Bonus de Subscricdo _ 72 de dezembro de 2025
Divulgacdo deste Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado
Requerimento de registro automatico perante a cvM' b

3 Inicio do Periodo de Subscri¢do Prioritaria 23 de dezembro de 2025

4 Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 30 de dezembro de 2026

5 Encerramento do Periodo de Subscricdo Prioritaria 5 de janeiro de 2026
Registro da Oferta pela CVM

CRONOG RAMA Divulgacdo do Anuncio de Inicio da Oferta

6 Realizacdo do Procedimento de Alocacio 6 de janeiro de 2026
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia homologando o aumento de
capital

7 Inicio das negociacdes das Acdes objeto da Oferta na B3 8 de janeiro de 2026

8 Data de Liguidacdo das Cestas de Acdes objeto da Oferta 9 de janeiro de 2026

g9 Data do crédito das Acdes Preferencias, das Acdes Ordinarias e dos Bonus de Subscricdo 12 ge janeiro de 2026

10 Data limite para divulgacdo do Antncio de Encerramento 16 de junho de 2026

K]

Apds o fechamento do mercado.

i2 Todas as datas previsias para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estio sujeifas a alteractes, suspensdes,
prorrogagdes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e do Coordenador da Oferta. Qualquer modificacdo no
cronograma de distribuicdo devera ser comunicada @ CVIM e podera ser inferpretada como modificacdo da Oferta, seguindo o
disposto no arfigo 67 da Resolugcdo CVIM 160, hipdtese na qual incidirdo os efeifos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolugdo
CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstincias, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado.

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] REFERENCIAS

Emissor Pag. 01 do Fato Relevante
Oferta Pag. 01 do Fato Relevante
Valor Mobiliario Pag. 01 do Fato Relevante
Preco por Acao/Cesta Pag. 05 e 06 do Fato Relevante
Oferta Base Pag. 01 do Fato Relevante
Lote Adicional N/A
Coordenador Lider Pag. 03 do Fato Relevante
Limite de Subscricao Proporcional Pag. 11 do Fato Relevante

Cronograma Pag. 09 do Fato Relevante
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