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Assunto: Contribuigcdes sobre a Consulta Publica referente ao Novo Mercado e Regras de
Governanca Corporativa

Prezado(s) Senhore(s),

Como estudante de Direito com interesse em M&A e mercado de capitais, gostaria de compartilhar
minhas consideracoes sobre os tépicos abordados nesta consulta publica, especificamente em
relacdo a limitagcdo do numero de conselhos de administragdo em que os administradores podem
participar.

A proposta de que os administradores dediquem-se a, no maximo, cinco conselhos de
administracao € uma iniciativa importante, mas gostaria de levantar algumas consideragdes sobre
como essa limitacao pode impactar a diversidade e a experiéncia no conselho das companhias
listadas.

Limitagcao de Conselheiros:

Enquanto a restricdo visa evitar conflitos de interesse e garantir que os conselheiros possam se
dedicar adequadamente as suas fungodes, surge a duvida sobre como essa limitagcdo pode afetar a
diversidade e ariqueza de experiéncias que um conselho pode oferecer. O equilibrio entre a
experiéncia acumulada pelos conselheiros e a necessidade de rotatividade para trazer novas
perspectivas € uma questao delicada. Como podemos garantir que a limitacao de conselheiros nao
resulte em um empobrecimento da governancga e da capacidade de inovacdo nas decisdes
estratégicas das empresas?

Acredito que uma discussao aberta sobre esses pontos podera enriquecer ainda mais o debate em
torno das praticas de governanga corporativa no Brasil e contribuir para a evolugao do mercado.

Agradeco a oportunidade de participar desta consulta publica e estou a disposi¢ao para qualquer
esclarecimento adicional.

Atenciosamente,



Carolina Moreira



