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MINERVA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

Cadigo CVM: 02093-1
CNPJ/MF n° 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022
Avenida Anténio Mango Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva
CEP 14781-545, Barretos — SP
45.000.000 Agoes
Valor Total da Oferta: R$495.000.000,00
Cadigo ISIN das Agdes: BRBEEFACNORG
Caédigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: “BEEF3”

Prego por Agdo: R$11,00

A Minerva S.A. (‘Companhia’), a VDQ Holdings S.A. (‘Acionista Vendedor’) estéo realizando uma oferta publica de distribuicéo priméria de, inicialmente, 37.500.000 agdes ordinarias de emisséo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes”) (“Oferta Primaria”) e a realizagéo da oferta secundaria de 7.500.000 de Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, no ambito da col 40 das Acdes Adi I

definido abaixo) (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria “Oferta”).

As Acdes serdo ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugao CVM 400”), a Instrucao da
CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (‘Instrugdo CVM 471") e pelo Convénio para Adogéo do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) de
20 de agosto de 2008, conforme alterado, a ser coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Agente Estabilizador”), pelo HSBC Bank
Brasil S.A. - Banco Multiplo ( HSBC’) e pelo Banco Morgan Slan\ey S A (“Morgan Stanley e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o HSBC, “Coordenadores da Oferta”), com a participagao do BES Investimento do
Brasil S.A. - Banco de (“Ci ") com a parti de a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (‘BM&FBOVESPA"), convidadas a pammpar da Oferta exc\uswamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto aos Investidores No Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (‘Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com
0s Ci da Ofertae o C F da Oferta’).

foram real: esforgos de coll a0 das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo HSBC Secumles (USA) Inc pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Banco Espirito Santo de
Investimento S.A. e pelo E.S. Financial Services, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América para i (qualified institutional buyers), conforme definidos na Regra
144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas néo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), com base na Regulation S
(‘Regulamento S") no &mbito do Securities Act, editada pela SEC, e de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor (‘Investidores Estrangeiros’) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros sejam
registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugéo da CVM n° 325, de
27 de janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, ponamo da solicitagao e obtengao de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgdo requlador do mercado de capitais de outro pais que néo o Brasil, inclusive perante a
SEC. Os esforgos de colocagéo das Agdes junto a i 3 no exterior, seréo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocagéo Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais, conforme abaixo definidas) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 5.625.000 novas Agdes, nas
mesmas condicdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Agoes Suplementares”), conforme opgéo outorgada no Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), pela Companhia ao Credit Suisse, as quais serdo destinadas a atender um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (‘Opgao de Agdes Suplementares”). O Credit Suisse tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocago, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados,
inclusive, da data de publicagao do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificago aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobre
alocagéo das Agdes tenha sido tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da fixagéo do Prego por Agéo (conforme definido neste Prospecto).

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgéo de Agdes Suplementares, nos termos do parégrafo 2°, do artigo 14, da Instrugao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) foi, a critério da Companhia e do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 7.500.000 Agdes, das quais a quantidade de novas Agdes de emissdo da Companhia e a quanndade de Agdes de emissdo da Companhia de titularidade do

Acionista Vendedor sero deliberadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor em conjunto com os Coordenadores da Oferta, apds a realizagao do F de iiding (‘Agdes
Prego Comissdes" Recursos Liquidos!"2
(valores em R$)
Por Agéo. 11,00 0,30 10,70
Oferta Primaria 412.500.000,00 11.423.750,00 401.076.250,00
Oferta aria). 82.500.000,00 2.268.750,00 80.231.250,00
Total 495.000.000,00 13.692.500,00 481.307.500,00

(1 Sem considerar as A¢des Suplementares.

@ Sem considerar as despesas da Oferta.

@ Com dedugéo das comissdes relativas a Oferta.

) Considerando a colocagao de 7.500.000 Agdes Adicionais exclusivamente de titularidade do Acionista Vendedor.

A realizagéo da Oferta Primaria, com excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Agdes”), bem como
a autorizagdo para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de outubro de 2012, cuja ata foi
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP") em 7 de novembro de 2012 sob o niimero 489.249/12-1 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e nos jornais “O Estado de Sao Paulo” e “O Diério de Barretos”
em 6 de novembro de 2012. A realizagdo da Oferta Secundaria por parte do Acionista Vendedor, bem como os demais termos e condicdes da Oferta, foram aprovados em reunido da diretoria realizada em 29 de outubro de 2012.

O Prego por Agao foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia em 28 de novembro de 2012, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada nos jornais “O Estado de Séo Paulo” e “O Diario de Barretos” no dia util
subsequente & data de concluséo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido neste Prospecto) e no jornal Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no dia subsequente. O Prego por Acao foi aprovado por parte do Acionista Vendedor em reunido da
diretoria realizada em 28 de novembro de 2012.

Este Prospecto nao constitui oferta de venda das AgGes nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra jurisdigao em que a venda seja proibida, sendo que a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador nao
realizardo qualquer registro da Oferta ou das AgGes na SEC nem em qualquer outra agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais dos Estados Unidos da América ou de qualquer outro pais, exceto do Brasil.

Foi admitido o recebimento de reservas para { Nao Instif i fe definido neste Prospecto), a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e no Prospecto Preliminar, para subscrigdo efou aquisicao
das Acbes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor e/ou adquirente apés o inicio do periodo de distribuiéo das Agdes.

Este Prospecto ndo deve, em qualquer a ser i uma a0 de i nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria anélise e avaliagdo da situacao financeira da
Companhia, de suas atividades e dos riscos do i nas Agdes

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as i 0 noF ario de éncia da C i nos termos da Instrugao da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada. A versao do

Formulario de Referencla vigente na data deste Prospecto enconlra -se disponivel para consulta nos websites da CVM, da BM&FBOVESPA e da ANBIMA. Para mais informagdes de acesso em cada um destes websites, vide se¢ao
“Di e por -F de éncia”, na pagina 3 deste Prospecto.

Tendo em vista a possibilidade de velculagao de matérias na midia sobre a Companhia, o Acionista Vendedor e a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverao basear
suas decisoes de i il anica e nas il do pect inar, deste pecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTAE A§ AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS
32 E 89, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AO PRESENTE PROSPECTO,
PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

A OFERTA FOI SUBMETIDA A ANALISE PREVIA DA ANBIMA, POR MEIO DO PROCEDIMENTO SIMPLIFICADO. A Oferta foi registrada pela CVM em 29 de novembro de 2012, sob o n° CVM/SRE/REM/2012/009 (Oferta Primaria) e o
n°® CVM/SRE/SEC/2012/011 (Oferta Secundaria).

0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES
OBJETO DA OFERTA.

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de

¢ Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer

responsabilidade pelas referidas informagGes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta ptblica

A N B I M A (programa). Este selo ndo implica recomendagdo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da
veracidade das informacGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.”

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider Agente Estabilizador

ﬁBTGPactual CREDITSUISSE\ HSBC
-,

Coordenador (Joint Lead Manager)

ESPIRITO SANTO
INVESTMENT BANK

A data deste Prospecto Definitivo € 28 de novembro de 2012.

Morgan Stanley
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS POR REFERENCIA

As informacoes referentes ao nosso mercado de atuacdo, sua situacdo financeira e outras informacoes
relevantes, tais como atividades desenvolvidas por nés, nossa estrutura organizacional, valores
mobilidrios emitidos, controladores, administra¢ao, remuneracao dos administradores, transagoes com
partes relacionadas e contingéncias judiciais e administrativas podem ser encontradas na versdo mais
recente do Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instru¢ao CVM 480 e arquivado na CVM, o
qual se encontra incorporado por referéncia a este Prospecto, disponivel para consulta nos seguintes
enderecos eletromicos:

Companhia: www.minervafoods.com (neste website acessar “relagdes com investidores” e, em seguida,
acessar em “informagcdes financeiras” o item “formulario de referencia”);

CVM: www.cvm.gov.br (neste website acessar em “acesso rapido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR
e outras informacdes” e digitar “Minerva” no campo disponivel e, em seguida, acessar “Minerva S/A”,
posteriormente em ”Formulério de Referéncia”, acessar documento com a data mais recente);

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “Minerva S.A”
e clicar em “buscar”, subitem Relatérios Financeiros, subitem “2012 — Formulario de Referéncia”, acessar
download com a data mais recente); e

Adicionalmente, os seguintes documentos sao incorporados por referéncia ao presente Prospecto: (i) nossas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2009, em 31 de
dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2011, bem como (ii) as informagdes trimestrais referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2012, tais documentos encontram-se disponiveis para consulta nos
seguintes enderecos eletronicos:

Companhia: www.minervafoods.com (neste website acessar “rela¢des com investidores” e, em seguida,
acessar em “informacdes financeiras” o item “resultados trimestrais” para consultar as informacdes
trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012 e no item “demonstra¢oes financeiras”
para acessar demonstragdes financeiras, selecionar no campo “arquivo” o ano desejado);

CVM: www.cvm.gov.br (neste website acessar em “acesso rapido”, o item “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR
e outras informacdes” e digitar “Minerva” no campo disponivel e, em seguida, acessar “Minerva S/A”,
posteriormente selecione o item “ITR” e o documento com a data de entrega mais recente para acessar as
informacdes trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012, ou o item “DFP” e os
documentos com a data de entrega mais recente referentes a ‘Data de Encerramento’ de 31/12/2011,
31/12/2010 e 31/12/2009 para acessar as demonstra¢des financeiras referentes aos exercicios sociais
encerrados, respectivamente, em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009); e

BM&FBOVESPA: www.bmfbovespa.com.br (selecionar item “Empresas Listadas”, digitar “Minerva S.A” e
clicar em “buscar”, subitem Relatérios Financeiros, subitem “2012 — Formulario de Referéncia — versao 2.0,
para acessar as informacdes trimestrais referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012, ou o subitem
“Histérico” em “Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP” para acessar as demonstragées financeiras).

Os investidores devem ler as se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, bem como as secdes deste Prospecto “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta” para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas A¢des.




DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nés” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural referem-se
a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a
eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, salvo referéncia
diversa. Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢io
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador/Acionista ~ VDQ Holdings S.A.
Vendedor/ ou VDQ

Acoes Acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, sendo 37.500.000 novas Ag¢Ges a serem emitidas
pela Companhia para fins da presente Oferta (sem considerar as
Agbes Suplementares e as A¢des Adicionais).

Administradores Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da
Companbhia.

Agente Estabilizador Credit Suisse.

Agentes de Colocacao BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC,

Internacional HSBC Securities (USA) Inc., Morgan Stanley & Co. LLC, Banco
Espirito Santo de Investimento S.A. e E.S. Financial Services, Inc.,
considerados em conjunto.

ANBIMA ANBIMA - Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais.

Anuncio de Encerramento Antncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigao
Primaria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissio da Minerva
S.A., a ser publicado no Ambito da Oferta, nos termos do artigo 29 da
Instrugao CVM 400.

Antncio de Inicio Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissao da Minerva S.A.,
publicado no 4mbito da Oferta, nos termos do artigo 52 da Instrugio
CVM 400.

Aviso ao Mercado Aviso ao mercado publicado em 6 de novembro de 2012 e
republicado em 13 de novembro de 2012, informando acerca de
determinados termos e condicées da Oferta, incluindo o recebimento
de Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva, nos termos do
artigo 53 da Instru¢ao CVM 400.

Anfincio de Retificacao Antdncio utilizado para divulgar a suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou qualquer modifica¢do da Oferta, nos termos dos artigos
20 e 27 da Instrucao CVM 400.




Defini¢des

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
BESI

BM&FBOVESPA
BNDES

Brasil ou Pais

CFC

CMN

CNPJ/MF

Codigo ANBIMA

Codigo ANBIMA para
Atividades Conveniadas

COFINS

Conselho de Administracao

Companhia ou Minerva

Contrato de Colocacio
Internacional

Contrato de Colocacao

Contrato de Empréstimo

BDO Auditores Independentes, com a nova denominacédo social de
KPMG Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro de 2011
pela KPMG Auditores Independentes) para as demonstragdes
financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010 e
2009. BDO RCS Auditores Independentes SS para as demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 e do
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012.

Banco Central do Brasil.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Federal de Contabilidade.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda.

Cédigo ANBIMA de Regulacido e Melhores Praticas para as Ofertas
Publicas de Distribuicio e Aquisi¢do de Valores Mobiliarios.

Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas, de 9 de junho de 2010.

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social.

érgéo de administragdo da Companhia, cujas atribuigdes sdo
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes e pelo Estatuto
Social da Companbhia.

Minerva S.A.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacdo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacao e
Garantia Firme de Liquida¢ao de A¢des da Minerva S.A., celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta, o Coordenador e, como interveniente anuente, a

BM&FBOVESPA.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acdes
Ordinaria de Emissio da Minerva S.A., celebrado entre a

VDQ Holdings, o Credit Suisse (Agente Estabilizador) e a Corretora.




Defini¢des

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participaciao no
Novo Mercado

Coordenador Lider
Coordenador ou BESI

Coordenadores da Oferta

Corretora
Credit Suisse
CVM

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das Acdes
Suplementares

Deliberacao CVM 476
Dia Util

Diretoria

DOESP

Instrumento Particular de Contrato de Prestacio de Servigos de
Estabilizacio de Preco de Acoes Ordindrias de Emissio da
Minerva S.A., celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o
Credit Suisse (Agente Estabilizador), a Corretora, e como
intervenientes anuentes, o BTG Pactual, o HSBC e 0 Morgan Stanley.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado, celebrado pela
Companhia em 29 de junho de 2007. As Acdes serdo listadas no
segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob
o cédigo “BEEF3” e ISIN BRBEEFACNORG6 e serdao liberadas
a negociacdo no dia 1til subsequente a publicacdo do Anuncio
de Inicio.

Banco BTG Pactual S.A.
BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.

O Coordenador Lider, o Credit Suisse, 0 HSBC e o Morgan Stanley,

quando referidos em conjunto.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des, que devera ocorrer
no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data de publicagdo do
Antncio de Inicio, mediante a entrega das A¢des aos investidores,
exceto com relagdo a colocagdo das A¢des Suplementares.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
devera ocorrer em até 3 (trés) Dias Uteis contados de cada data de
exercicio da Opgao de A¢des Suplementares.

Deliberacao CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia em que ha expediente bancério no Brasil.

()rgéo de administragio da Companhia, cujas atribuigdes sdo
estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes e pelo Estatuto

Social da Companbhia.

Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.




Defini¢des

EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos

Estatuto Social

O EBITDA é o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizagées. O EBITDA é um
indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da
empresa. A Companhia acredita que o EBITDA é uma informacéo
adicional as demonstrag¢des financeiras da Companhia. O EBITDA
nio é uma medicdo contabil de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e IFRS, e niao deve ser utilizado como um
substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como um
indicador de desempenho operacional, nem tampouco como um
indicador de liquidez. O EBITDA apresenta limita¢des que podem
prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo
de ndo considerar determinados custos decorrentes dos mnossos
negécios, que poderiam afetar de maneira significativa os nossos
lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. Em nossos
negécios, o EBITDA é utilizado como medida do nosso desempenho
operacional e liquidez. Outras companhias podem calcular o

EBITDA de maneira diferente da Companbhia.

O EBITDA Ajustado é o EBITDA menos os efeitos de itens ndo
recorrentes do periodo como Warrants Buy-Back (Recompra de
Bénus de Subscri¢do), Despesas com agées Fiscais, Contingéncia
Depésito, Aumento Contingéncia Trabalhista, entre outros. O
EBITDA Ajustado é um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital,
de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto
no fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita que o EBITDA
Ajustado é uma informacdo adicional as demonstragdes financeiras
da Companhia. O EBITDA néao é uma medicdo contabil de acordo
com as praticas contédbeis adotadas no Brasil e IFRS, e nido deve ser
utilizado como um substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa
operacional, como um indicador de desempenho operacional, nem
tampouco como um indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado
apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utiliza¢do como
medida de lucratividade, em razio de nao considerar determinados
custos decorrentes dos nossos negécios, que poderiam afetar de
maneira significativa os mnossos lucros, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros
encargos relacionados. Em nossos negécios, o EBITDA Ajustado é
utilizado como medida do nosso desempenho operacional e liquidez.
Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira
diferente da Companbhia.

Estados Unidos da América.

Estatuto Social da Companbhia.




Defini¢des

Familia Vilela de Queiroz

Final Offering Memorandum

Formulario de Referéncia

Friasa
HSBC
IASB
IBGE

IFRS

Instituicio Escrituradora

Institui¢des Consorciadas

Institui¢ées Participantes da
Oferta

Instrugiao CVM 325

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 409
Instrucao CVM 471
Instrucao CVM 480

Instrumentos de Lock-up

Investidores Institucionais

Edivar Vilela de Queiroz, Antonio Vilela de Queiroz, Ibar Vilela de
Queiroz, Fernando Galletti de Queiroz, Ismael Vilela de Queiroz,
Izonel Vilela de Queiroz e Edvair Vilela de Queiroz.

Offering memorandum final relativo aos esforgos de colocag¢do das
Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagido Internacional a serem
realizados no ambito da Oferta, sem registro nos termos no Securities
Act ou de qualquer outra legislagio de mercado de capitais de
qualquer estado dos Estados Unidos da América ou outra jurisdicao.

O Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480 e incorporado por referéncia a este Prospecto.

Friasa S.A.

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Miiltiplo.
International Accounting Standards Board.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards, correspondentes as
normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

Itat Corretora de Valores S.A.

Institui¢bes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
BM&FBOVESPA,

convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar

capitais brasileiro, credenciadas junto a

esforcos de colocagdo das Agdes junto aos Investidores Nao
Institucionais.

Coordenadores da Oferta, Coordenador e Instituicoes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugao CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.

Instrugao CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada.
Instrugdo CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008.
Instrugao CVM n* 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Instrumentos por meio dos quais as Pessoas Sujeitas ao Lock-up se
comprometeram perante os Coordenadores da Oferta, o Coordenador
e os Agentes de Colocacio Internacional a observar determinadas
restrigdes a venda de agdes de emissdo da Companhia.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.




Defini¢des

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Estrangeiros

Investidores
Nao Institucionais

JUCESP

Lei 4.131

Lei 11.638

Lei 11.941

Lei das Sociedades por Acoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lord Meat

MDF

Morgan Stanley

MP 449

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengdes especificas ou
totais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais),
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplica¢do em carteira de titulos e valores mobilidrios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, companhias
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados na forma
da regulamentacio da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes, domiciliados ou com sede nos Estados Unidos,
definidos em conformidade com a Regra 144A do Securities Act e nos
termos de isen¢des de registro previstas no Securities Act, e
investidores que ndo sejam residentes nos KEstados Unidos da
América ou nio constituidos de acordo com as leis daquele pais (non
U.S. Persons), de acordo com a legislacdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor e com base no Regulamento S no ambito
do Securities Act, editada pela SEC, e do Brasil, que sejam
registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou

da Resolucao CMN 2.689 e da Instrucao CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacio em vigor, que nio
sejam considerados Investidores Institucionais e que participem da

Oferta de Varejo.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lein® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lein® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Lein® 11.941, de 27 de maio de 2009, conforme alterada.
Lein’ 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lein’ 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lord Meat Indistria, Comércio, Importagdo e Exportagdo Ltda.

Minerva Dawn Farms Industria e Comércio de Proteinas S.A., uma
associacdo da Companhia com o Grupo Dawn Farms.

Banco Morgan Stanley S.A.

Medida Proviséria n® 449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na
Lei 11.941.




Defini¢des

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering memoranda

Opcao de Acdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Pessoas Sujeitas ao Lock-up

Segmento especial de listagem do mercado de agdes da
BM&FBOVESPA, com regras diferenciadas e elevados padrdes
elevados de governanca corporativa, de acordo com o Regulamento
do Novo Mercado.

A Oferta Primaria e a Oferta Secunddria, em conjunto.

Colocagao publica destinada, a critério dos Coordenadores da Oferta,
prioritariamente para Investidores Nao Institucionais que realizaram
Pedido de Reserva no Periodo de Reserva de, no minimo, 10% (dez por
cento) e, no maximo, 15% (quinze por cento) da totalidade das Acdes
ofertadas, considerando as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais.

Colocagdo piblica das Acgdes remanescentes do atendimento dos
Pedidos de

Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e do

Reserva a ser realizada junto a Investidores

Coordenador, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores
minimo (considerando a defini¢ao de Investidor Institucional) ou
maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se estd cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas

inten¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Oferta publica de distribui¢do primadria de, inicialmente, 37.500.000
novas Acdes de emissdo da Companhia (sem considerar as Agdes
Adicionais e A¢des Suplementares).

Oferta puablica de distribuicdo secundaria de 7.500.000 Acgdes de
titularidade do Acionista Vendedor, no 4mbito da colocacdao das
Agdes Adicionais.

Preliminary Offering Memorandum e Final Offering Memorandum,
quando referidos em conjunto.

Opcao de Agdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Credit
Suisse, no Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para subscri¢dao
e/ou aquisicio das Ag¢bes no ambito da Oferta, firmado por
Investidores Nao Institucionais, durante o Periodo de Reserva,

observados os Valores Minimo e Maximo.

Periodo compreendido entre 13 de novembro de 2012, inclusive, e
27 de novembro de 2012, inclusive.

A Companbhia, seus atuais administradores, o Acionista Vendedor e os
signatarios de acordos de acionistas no ambito do Acionista Vendedor.
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Defini¢des

Pessoas Vinculadas

Plano de Opcao de Compra de
Acdes

Prazo de Distribuicao

Sao consideradas pessoas vinculadas a Oferta investidores que sejam
(i) Administradores e/ou controladores da Companhia ou do
Acionista Vendedor, conforme aplicavel; (ii) administradores e/ou
controladores de quaisquer das Institui¢des Participantes da Oferta
e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional; ou
(iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo
grau, das pessoas indicadas nos itens (i) e (ii) acima e neste item (iii),
nos termos do artigo 55 da Instru¢ao CVM 400.

Nao foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugio
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de A¢des objeto da Oferta
(sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Ag¢oes Adicionais),
nio foi permitida a colocagdo de AcgGes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Para mais informagGes sobre os riscos relativos a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas mno
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participagio
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia impactar adversamente a
formagao do Preco por Agdo e poderia promover a reducdo de
liquidez das agdes ordinarias de mnossa emissdo no mercado
secundario”, constante da se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢des”, na pagina 92, deste Prospecto.

O Plano de Opcao de Compra de Acdes Restritas aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2010, que
tem por objeto a outorga de opgdes de compra restrita de ac¢des de
nossa emissdo aos nossos diretores, superintendentes e gerentes.

Acerca do Plano de Opcao de Compra de Agdes, veja o fator de risco:
“Nossos executivos poderdo conduzir nossas atividades com maior
foco na geragdo de resultados no curto prazo, o que podera nio
coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham
uma visdo de investimento de longo prazo”, na pagina 92 deste
Prospecto.

O prazo para distribui¢do publica das A¢des no dmbito da Oferta é
de até 6 (seis) meses, a contar da data da publicacdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, ou até a data de publicagio do Antncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.
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Defini¢des

Preco por Acao

Preliminary Offering

Memorandum

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Preliminar

O prego de subscrigdo e/ou aquisi¢do por A¢ao de R$11,00 foi fixado
apés a conclusio do Procedimento de Bookbuilding. O Preco por
Acao foi calculado tendo como pardmetro a cotagido das acdes
ordindrias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA,
considerando as indica¢des de interesse em funcido da qualidade da
demanda por Acdes coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagido do Prego por Ac¢do é justificada, na medida em que o
preco de mercado das Ag¢des a serem subscritas e/ou adquiridas foi
aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram
suas ordens firmes de subscricdo e/ou aquisi¢do das Agdes no
contexto da Oferta, e portanto, nio havera dilui¢do injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso III, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores Nio
Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nio participaram do
processo de determinagio do Preco por Acio.

Offering memorandum preliminar relativo aos esforgos de colocagao das
AgGes no exterior a serem realizados pelos Agentes de Colocagio
Internacional no &mbito da Oferta, sem registro nos termos no Securities
Act ou de qualquer outra legislacdo de mercado de capitais de qualquer
estado dos Estados Unidos da América ou outra jurisdi¢ao.

O procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a
Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, sem a participacao do Coordenador (sendo que as eventuais ordens
de investimento por parte dos Investidores Institucionais colocadas pelo
Coordenador foram consideradas para a determinacao do Preco por A¢ao),
em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44
da Instru¢do CVM 400, e no exterior, pelos Agentes de Colocacio
Internacional, exclusivamente junto aos Investidores Estrangeiros, em
conformidade com o Securities Act, que sejam registrados na CVM e
invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugao CVM 2.689 e
da Instrugdo CVM 325, sem registro nos termos no Securities Act ou de
qualquer outra legislacdo de mercado de capitais de qualquer estado dos
Estados Unidos ou outra jurisdi¢do.

Para mais informacdes sobre os riscos relativos a participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participagio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia impactar adversamente a
formacao do Preco por Acédo e poderia promover a reducdo de liquidez
das ac¢oes ordindrias de nossa emissao no mercado secundario”,
constante da secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Ac¢bes”, na pagina 92, deste Prospecto.

O Prospecto Preliminar da Oferta Piblica de Distribui¢do Primaria e
Secunddria de Acgdes Ordindrias de Emissao da Minerva S.A.,
incluindo seus anexos e documentos incorporados por referéncia.
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Defini¢des

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospectos
Real, Reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolu¢iao CMN 2.689

Restri¢oes a negociacio de Agoes
(Lock-up)

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria
e Secundaria de Ac¢des Ordindrias de Emissio da Minerva S.A.,
incluindo seus anexos e documentos incorporados por referéncia.

Este Prospecto e o Prospecto Preliminar, considerados em conjunto.
A moeda corrente no Brasil.
Rule 1444 do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,
que disciplina, dentre outras questdes, os requisitos para negociagio
de valores mobilidrios de companhias abertas em segmento especial
do mercado de a¢des da BM&FBOVESPA, com regras diferenciadas

de governanca corporativa.
Regulation S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act.

Resolugdao do Conselho Monetario Nacional n” 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, conforme alterada.

As Pessoas Sujeitas ao Lock-up se comprometeram perante os
Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os Agentes de Colocagio
Internacional, por meio da celebragdo de Instrumentos de Lock-up, pelo
prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de publicagdo do Antincio de
Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up”), salvo na hipétese de prévio
consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador
e dos Agentes de Coloca¢do Internacional e sujeito a determinadas
excecOes constantes de cada Instrumento de Lock-up, a ndo: (i) emitir,
oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar, conceder
opgao de compra ou de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a
dispor, realizar venda descoberta ou de qualquer outra maneira dispor ou
conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto
a CVM, registro relativo a oferta ou venda das Agdes ou de quaisquer
acdes de emissdo da Companhia, emitidas, detidas, ou qualquer opg¢io ou
warrant emitidos, detidos para comprar quaisquer acdes de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobilidrios emitidos, detidos, que sejam
conversiveis ou permutdveis ou que representem o direito de receber
acgdes de emissdo da Companhia, ou direitos inerentes as acdes de emissio
da Companbhia, direta, ou dos quais possuam usufruto de acordo com
quaisquer leis e regulamentacdes brasileiras aplicaveis; (i) transferir a
qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a
titulo exemplificativo, por meio de contratos de derivativos ou de outras
modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da propriedade de
acdes de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis ou permutiveis por a¢oes de emissio da Companhia ou
warrants ou quaisquer outras opcoes de compra de agdes de emissdo da
Companbhia a serem efetivamente liquidadas mediante a entrega de agdes,
de dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar a intencao de
exercer quaisquer das transacdes especificadas nos itens (i) e (ii) acima.
A vedagdo a negociacio de A¢bes aqui prevista também néo se aplicara
as hipéteses descritas no artigo 48, inciso I1, da Instru¢ao CVM 400.
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Defini¢des

A restricio supramencionada deverd expressamente impedir que as
Pessoas Sujeitas ao Lock-up realizem qualquer transacio de hedge ou outra
transagdo com vistas & ou que razoavelmente possa resultar na emissdo de
novas acbes da Companhia ou na venda ou alienacdo dos valores
mobiliarios de emissio da Companhia detidos pelas Partes mesmo que
estes sejam alienados por outra pessoa que nio as Pessoas Sujeitas ao
Lock-up. Tal restri¢ao inclui, sem limitagges, qualquer aquisi¢do, venda ou
concessdo de qualquer direito (inclusive, sem limitagdes, qualquer opcao
de compra ou venda) com relag¢io a qualquer valor mobilidrio das Pessoas
Sujeitas ao Lock-up ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja
relacionado a, ou em que qualquer parcela significativa de seu valor
decorra de valores mobilidrios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.

Nao obstante as disposi¢gdes acima, durante o Periodo de Lock-up, a
Companhia, seus atuais administradores, o Acionista Vendedor e os
signatdrios de acordos de acionistas no ambito do Acionista Vendedor
poderdo transferir agdes de emissdo da Companhia, desde que o
destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito com os
Coordenadores da Oferta, com o Coordenador e com os Agentes de
Colocagao Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e confirme
que concordou com os termos do Lock-up desde a data de sua celebracao:
(i) como doacées de boa fé; (ii) como alienacbes a qualquer fundo de
fideicomisso (trust fund) em favor direto ou indireto das Partes e/ou
parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas afiliadas,
conforme definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) a
International Finance Corporation (“IFC”), em conexdo com
investimento em divida ou ag¢des que venha a ser realizado pelo IFC na
Companbhia; (v) se a transferéncia resultar do exercicio da Opg¢ao de Agoes
Suplementares outorgada pela Companhia ao Credit Suisse para colocar as
Agdes Suplementares; (vi) outorga de op¢ao de compra de agdes de acordo
com os termos de plano de op¢do de compra de agdes da Companhia
vigente na presente data e emissdes de novas acdes representativas do
capital social da Companhia; ou (vii) mediante consentimento prévio e por
escrito (consentimento que ndo sera injustificadamente negado) dos
Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Agentes de Colocacio
Internacional, respectivamente.

Adicionalmente, as Pessoas Sujeitas ao Lock-up poderdo, mediante o
consentimento por escrito dos Agentes de Colocagdo Internacional,
emprestar quaisquer ac¢des de emissdo da Companhia para qualquer
corretora brasileira registrada em conexdo com as atividades de
estabilizacao ou de formacao de mercado, de acordo com as leis ou
regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrucdo CVM 384, de
17 de marco de 2003 e o Cédigo ANBIMA de Regulacido e Melhores
Praticas para as Atividades Conveniadas. Nenhum consentimento serd
necessdrio caso tais atividades de estabilizacdo ou de formacao de
mercado sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores da
Oferta, do Coordenador ou Agentes de Colocagdo Internacional.

Para mais informacdes, veja o fator de risco “Vendas substanciais
das agoes de nossa emissdo, ou a percepgio de vendas substanciais de
acgdes de nossa emissdo depois da Oferta poderdo causar uma reducio
no preco das ac¢des de nossa emissdo.”, na pagina 90 deste Prospecto.
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Defini¢des

SEC

Securities Act

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

U.S. Securities and Exchange Commission.

Securities Act of 1933, legislagio dos Estados Unidos que regula
operagdes de mercado de capitais, conforme alterado.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00

(trezentos mil reais).
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declarages acerca do futuro, inclusive nas se¢des “Fatores de Risco” e
“Sumaério da Companhia”, nas paginas 89 e 25, respectivamente, deste Prospecto, e no Formulario de
Referéncia.

As estimativas e declara¢des futuras tém por embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais,
estimativas das projec¢des futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a nos afetar.
Embora acreditemos que essas estimativas e declaragdes futuras estdo baseadas em premissas razoaveis,
as mesmas estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigoes e sdo feitas com base nas informacées de

que atualmente dispomos.

As estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e conjuntura econdémica e politica do Brasil e, em especial, das regides onde atuamos ou pretendemos
atuar, bem como dos principais mercados internacionais onde atualmente atuamos;

e  variacdo das taxas de juros, caimbio e infla¢do do Brasil;

e alteracgdes nas leis, regulamentos e politicas governamentais que regem os negécios da Companhia e
seus produtos, inclusive responsabilidades ambientais e sanitarias;

e regulamentos atuais e futuros e, em especial, legislacdo tributaria;

® riscos a satide relacionados ao setor alimenticio;

e risco de epidemia de doencas que afetem carnes e produtos alimenticios;

¢ mudangas nos precos de mercado, preferéncia dos consumidores e condigdes competitivas;

e tendéncias antecipadas na industrial alimenticia, incluindo alterag¢ées na capacidade e movimentos
dos precgos industriais;

® as expectativas e estimativas dos nossos administradores quanto ao nosso desempenho financeiro
futuro, planos financeiros e efeitos da concorréncia;

e aimplementagdo das principais estratégias operacionais, financeiras e de crescimento da Companhia,
e seu impacto no nosso endividamento;

e aoferta e a procura pelos produtos da Companhia;

e anossa capacidade de produzir e entregar nossos produtos nos prazos determinados;

® amnossa capacidade de manter e aprimorar nossa estrutura logistica;

e anossa capacidade de manter relacionamento comercial com nossos fornecedores e empregados;
e resultados adversos de processos judiciais dos quais somos ou possamos vir a ser parte;

e o nivel de endividamento e o custo e a disponibilidade de financiamento;
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Consideragoes sobre estimativas e declaragdes acerca do futuro

e os planos quanto aos dispéndios de capital da Companhia; e

e  outros fatores de risco apresentados nas se¢des “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”,
integrante do Sumadrio da Companhia, e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, encontradas
respectivamente nas paginas 32 e 89 deste Prospecto e nas se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos
de Mercado” do Formulario de Referéncia.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em
que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer
dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informacées, de eventos futuros ou de quaisquer
outros fatores. Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e nio consistem em qualquer garantia de
um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracoes acerca do futuro constantes
deste Prospecto podem ndo vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e o nosso desempenho podem
diferir substancialmente daqueles previstos nas estimativas em razio, inclusive dos fatores mencionados
acima. Por conta dessas incertezas, o investidor nao deve se basear nestas estimativas e declaracoes
futuras para tomar uma decisdo de investimento.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA

COORDENADOR LIiDER

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios. Em
2006, o UBS A.G., institui¢do global de servigos financeiros, e o0 Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O Coordenador Lider tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management, asset
management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova Iorque e Hong Kong. Na drea de wealth management, o Coordenador
Lider oferece uma ampla selecdo de servigos personalizados, que variam desde asset management a
planejamento de corporate finance. Na area de investment banking, o Coordenador Lider presta servigos
para diversos clientes em todo o mundo, incluindo empresas, governos, hedge funds, empresas de private
equily, bancos, corretoras e gestores de ativos.

O Coordenador Lider é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2010 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 100 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de
dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em 2009 em volume de ofertas, de acordo com a
ANBIMA. Também em 2009, foi assessor financeiro exclusivo da Perdigdo na sua fusdo com a Sadia,
criando uma das maiores empresas globais da indidstria alimenticia, e depois, ainda participando da
operacdo, dessa vez como coordenador lider do follow-on subsequente a fusio, recebeu o prémio de Follow-on
do Ano na América Latina pela LatinFinance. O Coordenador Lider também recebeu o prémio de oferta
publica inicial do ano do Ano em 2009 na América Latina por sua atuagao na oferta de Visanet.

Demonstrando a sua forga no Brasil, o Coordenador Lider foi eleito em 2010 como o ““Brazil’s Equity
House of the Year”. O Coordenador Lider foi também eleito por trés vezes “World’s Best Equity House”
(Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacao e
grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis vezes o titulo de ‘“Best Equity House Latin
America” (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008). Como principal suporte a seus investidores, o
Coordenador Lider sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores
profissionais do mercado para a atuag¢do junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area
renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ de 2003 a 2007 (Institutional Investor).
No entanto, sua expertise é demonstrada pela forte atua¢iao no Brasil, onde o Coordenador Lider foi
reconhecido pela sua atuagio nos dltimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela revista
Institutional Investor.

O Coordenador Lider apresentou forte atua¢iao em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estdcio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Juilio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcancada em
func¢ao do forte relacionamento do Coordenador Lider com seus clientes, com sua atuac¢ao constante e de
acordo com a percep¢io de valor agregado para suas operagées, fato comprovado pela sua atuacio em
todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011,
realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as
ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também
que o Coordenador Lider atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual
foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o Coordenador Lider
participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta piblica inicial.
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Apresentagéo das instituigoes participantes da oferta

O Coordenador Lider também oferece servigos de sales and trading (vendas e negocia¢des) em renda fixa,
agdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em
produtos, setores e paises oferecem consultoria e execucdo de fusées e aquisicdes de primeira linha. Na
area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicéo.

Como assessor financeiro em fusdes e aquisi¢des, o Coordenador Lider também apresentou forte atuagio
tanto em 2010 como em 2011, ficando em primeiro lugar no ranking de fusées e aquisi¢des nos dois anos,
de acordo com a Thomson Reuters, conforme informag¢oes em 31 de dezembro em 2010 e 31 de dezembro
de 2011. O Coordenador Lider assessorou seus clientes em importantes transa¢des de fusdes e aquisi¢des
em 2010, como a fusdo da TAM com a LAN, joint-venture entre Cosan e Shell, consolida¢do da
participacdo detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e venda de participag¢do minoritdria no Teuto
para a Pfizer; em 2011, também participou de importantes transagdes, tais como aquisi¢do do controle da
Usiminas pela Ternium, assessor dos controladores da Schincariol na venda do controle para a Kirin,
fusdo da Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre Properties para a BR Properties. Em
2012, 0 Coordenador Lider tem assessorado seus clientes em importantes transagdes, tais como
joint-venture da CIBE com a divisdo de concessiao do grupo Atlantia e parceria da MPX com a E.ON.

CREDIT SUISSE

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negécios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e
servigos por meio de suas trés divisdes principais de negécios: Private Banking, Investment Banking e
Asset Management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes
financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse estd presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de aproximadamente
100 diferentes nacionalidades. As a¢des de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na
Sui¢a (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse
Group sdo: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A-, Fitch Ratings A. Em 1998, o Banco de Investimentos
Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operacdes
globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, e a razio social do CSFB passou a ser
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil é refletida na classificagao de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional —
Longo Prazo, atribuida em fevereiro de 2012 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagio de
risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operagdes de crédito, emissdo de agdes e titulos, abertura de
capital (IPO), fusdes e aquisicdes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e
administracao de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e investidores
do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associa¢do com a Hedging-Griffo,
adquirindo participa¢do majoritaria na referida empresa. Essa associa¢do foi um passo importante para
consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover soluc¢des integradas, solidificando sua posicio entre os
grandes bancos do Pais. Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e
experiéncia significativa em fusGes e aquisi¢des, colocagdes primdrias e secunddrias de acdes e
instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil:

e Lider no ranking de emissdo de a¢des do Brasil de 2005 a 2007 de acordo com Securities Data Co.;

e Lider no ranking de oferta piblica inicial (IPO) do Brasil de 2007 a 2008 e 2010, de acordo com
Securities Data Co.; e

e  Lider no ranking de fusdes e aquisi¢des do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities Data Co.
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Apresentagéo das instituigoes participantes da oferta

O Credit Suisse foi eleito “Latin America Equity House of the Year” em 2011 e Banco do ano (2009) pela
International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o ““Melhor Banco
Global™, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes™, “Melhor Banco de Investimentos

da América Latina”, “Melhor M&A House da América Latina” e “Melhor M&A House do Brasil”, pela

revista Euromoney.

Além disso, foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de
2008) pelo quarto ano consecutivo e ‘““Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor
banco de investimentos dos tltimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou
papel de lideran¢a em duas transagdes as quais a revista se referiu como as “Melhores Operagoes” das
altimas duas décadas. Sdo elas a aquisi¢dao da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhges
em 2006 financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75
bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse e a abertura
de capital (IPO) da BOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhGes. Recentemente, José Olympio
Pereira foi eleito o “Melhor Banqueiro” dos ultimos 20 anos por sua dedicagdo no atendimento aos
clientes, seu compromisso de longo prazo e incentivo a inovacdo nos mercados de capitais da Ameérica
Latina.

A Corretora de Valores do Credit Suisse é a maior do Brasil em termos de volume negociado. Segundo a
CBLC, de janeiro a setembro de 2012, negociamos R$252 bilhées, o equivalente a 9.2% do volume
negociado na BMF&Bovespa. Ainda, somos o maior formador de mercado do pais, tanto em volume
financeiro negociado, como em nimero de negécios. Somos atualmente formadores de mercado de 22
agoes de companhias de varios setores, incluindo pequenas, médias e grandes, listadas no IBX-50,
IBX-100 e no Ibovespa, além de 7 ETFs e diversas séries de opgdes de 9 acdes da Bovespa. Nosso volume
negociado foi de cerca de R$55 bilhges em 2011, com uma média de participacao de 22% do volume e 42%
do nimero de negécios dessas acdes.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009, 2010 e 2011, o Credit
Suisse e suas subsididrias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e
sociais. Destacam-se, entre os projetos e institui¢des apoiados, a Osesp (Orquestra Sinfénica do Estado de
Sao Paulo), a OSB (Orquestra Sinfénica Brasileira), 0o MAM (Museu de Arte Moderna) de Sao Paulo, a
Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associagdo para Criangas e Adolescentes com Céncer). O suporte
a essas iniciativas apoia-se na convic¢do de que o Credit Suisse deve participar de agdes que contribuam
tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o desenvolvimento cultural e
social do Brasil.

HSBC

O HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo é controlado pela HSBC Holdings PLC. Fundada em 1865 e
sediada em Londres, a HSBC Holdings PLC é uma das maiores organizagdes de servigos financeiros e
bancarios do mundo, em termos de ativos e capitalizag¢do de mercado, de acordo com a Bloomberg. A rede
internacional do Grupo HSBC é composta por 8.500 escritérios em 86 paises e territérios na Europa,
Asia-Pacifico, Américas, Oriente Médio e Africa.

O Grupo HSBC emprega 315 mil colaboradores e atende mais de 100 milhdes de clientes. Com acdes
cotadas nas Bolsas de Londres, Hong Kong, Nova lorque, Paris e Bermuda, a HSBC Holdings PLC tem

mais de 200 mil acionistas em cerca de cem paises e territérios.

Por meio de uma rede global, interligada por tecnologia de ponta, o HSBC oferece a seus clientes uma
ampla gama de servigos financeiros: Banco de Varejo, Banco Comercial, Investment Banking; Private
Banking; Trade Services; Cash Management; Tesouraria e Mercado de Capitais; Seguros e Previdéncia;
Empréstimos e Financiamentos; Fundos de Pensédo e Investimentos.
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Na drea de Investment Banking o HSBC atuou como bookrunner em mais de 105 ofertas de ac¢des desde
2010, captando cerca de US$169 bilhGes, conforme dados da DEALOGIC. Nos tltimos 12 meses, o HSBC
liderou mais de 55 Ofertas nos EUA, Europa, Oriente Médio e Asia, captando cerca de US$45 bilhdes,
conforme dados da DEALOGIC. O HSBC ganhou diversos prémios no setor nos dltimos anos, entre eles:

e Melhor Banco em Mercados Emergentes — Revista The Euromoney, 2012;

e Melhor Research Econémico Global — Revista The Euromoney, 2012;

e Melhor Banco de Research Asiatico — Revista The Asiamoney, 2012;

e Melhor Banco de A¢des no Oriente Médio — Revista The Euromoney, 2012;

e  Melhor Banco de Divida em América Latina — Revista The Euromoney, 2012

e Melhor Banco de Divida em Mercados Emergentes — Revista The Euromoney, 2012;
o  Melhor Banco Global — Revista The Banker, 2011;

e Melhor Banco Global de Wealth Management House — Revista The Euromoney, 2010;
e Melhor Banco de Investimentos no Oriente Médio — Revista The Euromoney, 2010;
e  Empresa mais ética do mundo — Covalence Ethical Ranking, 2009;

¢  Um dos 3 melhores Private Banks do mundo — Revista Euromoney, 2009; e

e  Premiacoes em fundos de Investimentos — Exame, Valor Investe e Isto E Dinheiro — 2008, 2009,
2010, 2011.

A carteira atual do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo é de aproximadamente 5,4 milhGes de
clientes pessoa fisica e 358 mil clientes pessoa juridica. O banco estd presente em 562 municipios
brasileiros, com 867 agéncias, 390 postos de atendimento bancarios, 1.059 postos de atendimento
eletronicos e 2.522 ambientes de auto-atendimento, com 5.284 caixas automaticos.

Em Dezembro de 2011, o HSBC apresentou lucro antes dos impostos de R$1,9 bilhGes e uma posicao de
R$56,5 bilhdes em empréstimos concedidos.

MORGAN STANLEY

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede em
Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em 1935. Em
meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area dedicada a fusdes e
aquisi¢oes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servigo de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital no New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter,
Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianca estratégica com o
Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios
de wealth management.
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Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades de
investment banking (servigos de capta¢ido de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes e
aquisigoes, reestruturacdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como atividades
de venda, negociagio, financiamento e formacido de mercado em valores mobiliarios de renda fixa e
variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities; (ii) global wealth management group,
que engloba servigos de corretagem e assessoria em investimento; planejamento financeiro; crédito e
produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba
produtos e servigos globais em investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos;
incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios
estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2011, Morgan Stanley
apresentou patrimoénio liquido de US$62,0 bilhdes e ativos totais no valor de US$749,9 bilhdes.

Na drea de investment banking o Morgan Stanley participou de intmeras operagdes no Brasil e
América Latina.

No mercado de emissio de ac¢des, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no ranking de ofertas
publicas iniciais de a¢ées (IPO) e emissdo de a¢des em geral em 2010 e 2011, de acordo com a Bloomberg.
O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua posi¢do de destaque no
mercado financeiro global. Em 2011, o Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing
Review (IFR) como “Equity House of the Year”, “North America Equity House of the Year” e “Equity
Derivatives House of the Year”. Recentemente, o Morgan Stanley também foi eleito pela revista IFR
como “Americas Equity House of the Year” em 2010 e 2009; “Structured Equity House of the Year” em

2010 e “EMEA Structured Equity House of the Year” em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em trés operagoes de destaque em 2010 e
2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de a¢des de US$1.4 bilhdes da Arcos Dorados, selecionada
como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2011, na qual o Morgan Stanley participou como
joint bookrunner e agente estabilizador; (ii) oferta de agdes de US$70 bilhGes da Petrobras, selecionada
como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010, na qual o Morgan Stanley também participou
como coordenador global e agente estabilizador, e (iii) a oferta inicial de a¢des do Agricultural Bank of
China, no valor de US$22,1 bilhges, selecionada como “Global IPO of the Year” e “Asia-Pacific Equity
Issue of the Year” em 2010, na qual o banco atuou como joint bookrunner.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdo Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posi¢do no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cadmbio. O Banco Morgan Stanley é uma subsididria indiretamente controlada pelo
Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de banco
de investimento, renda varidvel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem no
Brasil. A Morgan Stanley Corretora foi a segunda maior corretora em volume total negociado de acordo
com dados oficiais da BM&FBOVESPA em 2011, tendo movimentado US$146,3 bilhoes.
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BESI

O BESI é o banco de investimento no Brasil do grupo Banco Espirito Santo. Atualmente, desenvolve
atividades na Europa, nos Estados Unidos, na América Latina, na Africa e na Asia, nas areas de banco
comercial, banco de investimento, private banking, gestao de ativos e private equity.

A atuagdo do grupo Banco Espirito Santo na drea financeira é coordenada pelo Banco Espirito Santo. O
Banco Espirito Santo de Investimento S.A., banco de investimento do Grupo, tem atividades na
Peninsula Ibérica, Brasil, Reino Unido, Angola, Polonia e Estados Unidos, oferecendo servigos de
corporate finance, project finance, mercado de capitais, tanto em renda fixa como em renda varidvel,
tesouraria, gestdo de risco e corretagem e valores e titulos mobiliarios.

Com presenca no Brasil desde 1976, o Grupo Banco Espirito Santo atua neste Pais pelo BESI e suas
subsididrias BES Securities (corretora), BESAF (asset management), ES Capital (private equity),
BES Refran (assessoria financeira e gestao patrimonial) e BES DTVM.

O BESI foi criado no 2° semestre de 2000 e é controlado pelo Espirito Santo Investimentos, S.A. (80%) e
pelo Banco Bradesco (20%). Em 2011, o BESI apresentou lucro liquido de R$71 milhges, correspondente
a rentabilidade de 14,2% sobre o patriménio liquido de R$522 milhges. O ativo total alcancou R$6,6
bilhdes em 31 de dezembro de 2011. As aplicac¢des interfinanceiras de liquidez e a carteira de titulos e
valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos alcangaram R$4,9 bilhges. Em 30 de junho de
2012, o ativo total alcangou R$7,0 bilhdes, as aplicag¢des interfinanceiras de liquidez e a carteira de titulos
e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos mantiveram o patamar de R$4,9 bilhges e o
patriménio liquido alcangou R$535 milhges.

O BESI possui as seguintes notagdes atribuidas pelas agéncias de rating Moody’s e S&P para depésitos em
moeda local: i) Moody’s — A2.br (escala local) e Ba3 (escala global); e ii) S&P — brA (escala local) e BB-
(escala global).

Na area de renda fixa local, segundo a CVM e ANBIMA, em 2010, o BESI participou da emissdo de
debéntures da Cemig Gerac¢do e Transmissdo no valor de R$2.700 milhges, da Via Bahia Concessionaria de
Rodovias no valor de R$100 milhdes e da BNDESPAR no valor de R$2.025 milhdes da emissao de notas
promissérias da CPM Braxis no valor de R$80 milhées, Unidas S.A no valor de R$108 milhGes, notas
promissérias da Concessiondria Rodovias do Tieté no valor de R$450 milhdes, debéntures da Brasturinvest
S.A. no valor de R$100 milhdes, da notas promissérias da EJESA no valor de R$132 milhdes, no FIDC da
OMNI no valor de R$87 milhGes e nas debéntures da Julio Simdes Logistica no valor de R$250 milhdes. Em
2011 o BESI participou da emissdo de notas promissérias da EJESA no valor de R$91,5 milhdes, notas
promissérias da Ongoing Participacdes no valor de R$60,5 milhdes, debéntures da Wtorre Properties no
valor de R$200 milhGes, nas debéntures da JHSF Participagdes no valor de R$270 milhGes, debéntures da
Ouro Verde no valor de R$165 milhoes, debéntures da IESA Oleo e Gas no valor de R$60 milhoes, notas
promissérias da Concessionaria Rodovias do Tieté no valor de R$484 milhdes, debéntures da TCI BPO no
valor de R$33 milhdes, notas promissérias da Unidas no valor de R$325 milhGes, debéntures da Unidas no
valor de R$500 milhdes e debéntures da Concessiondria do Rodoanel Oeste no valor de R$1,8 bilhdao. Até
setembro de 2012, o BESI participou da emissdao de debéntures da Sabesp no valor de R$771 milhges,
debéntures da OAS no valor de R$290 milhdes, debéntures da NSOSPE no valor de R$128 milhdes e

debéntures da Companhia de Locagdo das Américas no valor de R$200 milhdes.

No mercado de capitais internacional, o BESI oferece os servigos de intermediagdo através da rede de
institui¢des que compde o Grupo Banco Espirito Santo. No ano de 2009, o Banco Espirito Santo de
Investimento S.A. (Portugal), segundo a Bolsa de Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange) e a Bolsa
da Irlanda (Irish Stock Exchange), participou de cinco emissées de Eurobonds de empresas brasileiras,
atuando em trés como Lead Manager e em duas como Co-Manager, que totalizaram US$1,34 bilhao.
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Em 2010, segundo a Bolsa de Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange) e a Bolsa da Irlanda (Irish
Stock Exchange), o BESI liderou em conjunto com outras institui¢des as emissoes de Bond do Banco Pine
no valor de US$125 milhdes, do BESI no valor de US$500 milhoes, do Banco Bradesco no valor de
US$250 milhoes, do Banco Fibra no valor de US$200 milhoes, da Telemar no valor de €750 milhdes e do
Banco Bonsucesso no valor de US$125 milhdes além das emissdes que participou como co-manager, do
Banco ABC Brasil no valor de US$300 milhoes, do Banco do Brasil no valor de US$1 bilhao e do Banco
Panamericano no valor de US$500 milhoes, do Banco do Nordeste no valor de US$300 milhoes, do Banco
Mercantil do Brasil no valor de US$200 milhdes e do Banco Bradesco no valor de R$1,1 bilhdao. Em 2012,
o BESI atuou como Joint Bookrunner na emissiao de Bond da Brasil Telecom no valor de US$1.,5 bilhdo e
como co-manager na emissio de Bond do Banco do Nordeste do Brasil no valor de US$300 milhges.

Em 2009, segundo a CVM, ja na area de renda varidvel, o BESI atuou como co-manager no IPO da
Visanet (atual Cielo), no valor de R$8,4 bilhGes, como Co-Manager na operagao de Block Trade da CCR
no valor de R$1,263 bilhdo, como Co-Manager na operagao de Block Trade da EDP no valor de R$441,0
milhdes e como Co-Manager no IPO do Santander Brasil no valor de R$13,2 bilhdes. Em 2010 o BESI
atuou como co-Manager na oferta primaria e secundéaria do Banco do Brasil no valor de R$8,8 bilhges, no
IPO da Julio Simées Logistica em abril no valor de R$494 milhGes e na oferta da Petrobras no valor de
R$120,2 bilhges. Em 2011 o BESI participou na oferta subsequente da EDP — Energias do Brasil no valor
de R$810 milhdes, na operagio de IPO da Sonae Sierra Brasil no valor de 465 milhGes e na oferta
subsequente (follow-on) da Tecnisa no valor de 398 milhdes. Em 2012, o BESI atuou como co-manager no

IPO do Banco BTG Pactual no valor de R$3,2 bilhoes.
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Este sumario é apenas um resumo das informagées da Companhia. As informagées completas sobre a
Companhia estdo no Formulario de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta.

Este sumdrtio contém um resumo das atividades e das informacoées financeiras e operacionais da Companhia, e,
portanto, ndo é completo nem substitui o restante deste Prospecto ou o Formuldrio de Referéncia. Este sumdrio
ndo contém todas as informacoes que o investidor deve considerar antes de investir nas Acoes. Antes de tomar
sua decisdo de investir nas Agoes, o investidor deve ler todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia
cuidadosamente, bem como as demonstragoes financeiras da Companhia e suas respectivas notas explicativas
incluidas neste Prospecto. A Companhia atesta que as informagoes incluidas neste sumdrio sdo consistentes
com o seu Formuldrio de Referéncia, nos termos da inciso 11 do §3° do artigo 40 da Instru¢ido CVM 400.

Visao Geral da Companhia

Somos uma empresa de alimentos com plataforma de producio e originagio de matéria-prima na América
do Sul e base de clientes pulverizada por mais de 100 paises. Estamos entre as maiores empresas
exportadoras do Brasil, Paraguai e Uruguai, com participac¢io nas exportac¢des de carne bovina in natura
de, respectivamente, 20,6%, 20,1% e 6,8%, no acumulado do periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2012, segundo dados da Secex, Senacsa e INAC. Durante este mesmo periodo, as exportacdes
representaram 67,7% de nossa receita bruta.

Dividimos nossos produtos em duas linhas distintas de negécio:

e Commodities: carne bovina congelada, gado vivo e couro, que representaram 81,8% da nossa receita
bruta no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012; e

e Produtos de valor agregado: carne bovina resfriada para exportagdo, cortes porcionados,
customizados e étnicos, e uma variedade de produtos cozidos e congelados a base de proteina, que
representaram 18,2% da nossa receita bruta no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro

de 2012.

Atualmente possuimos 12 unidades industriais, todas localizadas na América do Sul e estrategicamente
localizadas em seis estados brasileiros, na cidade de Assuncdo, no Paraguai, e na cidade de Melo, no
Uruguai, préximas aos portos a partir dos quais nossos produtos sdo exportados, bem como préximas aos
principais mercados internos. A dispersdo geogrifica de nossas plantas é um aspecto essencial de nossa
estratégia por nos permitir (i) aproveitar a abundincia de pastagens para reduzir a dependéncia de
commodities agricolas na dieta alimentar do rebanho, diminuindo, portanto, nossa exposi¢do a variacéo de
precos de graos (principalmente milho e soja), e (ii) minimizar o impacto do risco de doengas no gado.

Nossas plantas industriais possuem capacidade didria de abate equivalente a 11.480 cabecas de gado,
sendo nossa capacidade de desossa 23% superior a nossa capacidade de abate, o que nos permite arbitrar
entre o mercado de boi vivo e carcaga. Nossa capacidade média utilizada de abate, no primeiro semestre
de 2012 foi de 70,1%, indicador este que esta acima da média do setor do setor de carne bovina no Brasil,
que foi de 60,7%, de acordo com levantamento realizado pela MinervaFoods Research com base nos dados
disponibilizados pelo IBGE e Scot Consultoria.
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Em marco de 2009, a Minerva Dawn Farms Industria e Comercio de Proteinas S.A. — (joint venture da
Companhia com o Grupo irlandés Dawn Farms) comegou a operar uma unidade industrial de
processamento de proteinas na Cidade de Barretos, no Estado de Sao Paulo, com capacidade de
processamento entre 80 e 120 toneladas de produtos proteicos processados ao dia (variando de acordo com
o tipo de produto em produgio), o que nos permitiu aumentar nossa variedade de produtos customizados
e de alto valor agregado de carne bovina, suina e aves. Entre suas caracteristicas, a unidade industrial de
processamento de alimentos da Minerva Dawn Farms Indistria e Comercio de Proteinas S.A. conta com
equipamentos modernos e elevado grau de automacido com o monitoramento on-line de seu processo
produtivo e laboratério para o desenvolvimento e teste de novos produtos.

O mapa seguinte apresenta a localiza¢do de nossas unidades industriais entre 2000 e 2012.

Plantas 2000 Plantas 2005 Plantas 2007 Plantas 2012

. -4 ol o0

. ® Plantas de Abate
O MDF

Nossas unidades industriais contam com equipamentos modernos que atendem aos mais estritos padrdes
de controle de higiene e seguranca alimentar. Estes fatores, aliados ao trabalho do nosso departamento de
pesquisa e desenvolvimento, nos permite produzir produtos customizados e de alto valor agregado com
foco ao atendimento de clientes do canal foodservice, o qual vem experimentando elevadas taxas de
crescimento no Brasil.

Acreditamos possuir um eficiente processo de distribui¢do, utilizando diferentes canais que nos permitem
alcangar um amplo espectro de consumidores nos mercados interno e externo. Nosso foco estd em alcangar
pequenos e médios varejistas, os quais nos permitem alcangar maiores margens. Nossa infraestrutura
logistica diversificada nos prové a flexibilidade necessdria para aproveitar oscila¢des de demanda e preco,
contribuindo para a nossa estratégia de maximizac¢io de nossas margens.

Na distribuicdo de produtos do segmento de commodities, nos beneficiamos dos ganhos de escala derivados de
nosso elevado volume de distribuigéo, permitindo a negociagio de termos contratuais logisticos favoraveis. No
que se refere a distribuigdo de produtos do nosso segmento de valor agregado, acreditamos que o nosso sistema
logistico especializado (por exemplo, caminhdes refrigerados e infraestrutura de estocagem adequada) nos
possibilita controlar a qualidade dos nossos produtos até a entrega aos consumidores finais.

Nossos produtos sio exportados para mais de 100 paises, atendendo a aproximadamente 1.200 clientes.
Mantemos o foco principalmente em paises em desenvolvimento, através de nossos nove escritérios comerciais
localizados na Colombia, Chile, Estados Unidos, Itélia, Argélia, Ira, Arabia Saudita, Libano e Russia.

No mercado interno, oferecemos o conceito “one stop shop” para mais de 27 mil clientes, pelo qual
vendemos e distribuimos produtos préprios e de terceiros (por exemplo, aves, suinos, peixes, batata frita,
vegetais congelados, entre outros) com foco no pequeno e médio varejista, através de uma rede de
distribui¢ao presente em Sao Paulo, Tocantins, Ceard, Minas Gerais, Distrito Federal, Santa Catarina,
Goias, Espirito Santo e Paraguai. Acreditamos que esta estratégia eleva a fideliza¢dao de nossos clientes e
amplia a capilaridade destes produtos.
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Nosso acionista controlador estd presente na pecudria brasileira ha mais de 55 anos, desenvolvendo
relacionamentos e adquirindo a confianga dos nossos principais fornecedores. Possuimos atualmente mais
de 20 mil pecuaristas cadastrados, com 30 mil estabelecimentos rurais. O desenvolvimento dessa parceria
é feito por meio do compartilhamento de informac¢do e conhecimento, utiliza¢io de midias sociais e
conferéncias mensais com o intuito de compartilhar e disseminar conhecimento do setor, reduzindo a
assimetria de informacao entre os agentes. Oferecemos ainda uma vasta opg¢ao de instrumentos financeiros
como contrato a termo, preco minimo e financiamento para alguns fornecedores selecionados, além de
proporcionar relatérios periédicos de mercado (graos, clima e técnico).

Possuimos uma sofisticada estrutura para gerenciamento de riscos pautada pelo “Beef Desk”, um grupo
que se retine diariamente com representantes das areas comercial, planejamento e producdo, compra de
gado, tesouraria e pesquisa de mercado. Os encontros didrios tém como objetivo discutir os riscos e
oportunidades de arbitragem do mercado (geografica, temporal e de spread entre cortes) e tomar as
decisées, com o objetivo de mitigar os impactos de diferente fatores de risco e otimizar o resultado
operacional e financeiro da companhia.

O quadro abaixo resume nossas principais informacoes financeiras e operacionais para os periodos indicados:

Periodo de nove

Exercicio encerrado em meses encerrado em
31 de dezembro de Variagédo 30 de setembro Variagédo
Informagoes Financeiras Consolidadas 2011 2010 % 2012 2011 %
(em milhges de R$) (em milhges de R$)
Receita Bruta.......ccocooeiniiiinninnn. 4.257,10 3.570,20 19,2% 3.370,55 3.091,10 9,0%
Mercado doméstico .......cuueeevruereennnnns 1.839.8 1.196.4 53.8% 1.090,3 1.388,5 (21,5%)
% da receita bruta ....................... 43,2% 33,5% 9,7 p.p- 32,3% 44,9%  -12,6 p.p.
Mercado internacional ..................... 2.417,2 2.373,7 1,8% 2.280,2 1.702,6 33.9%
% da receita bruta ..............coee... 56,8% 66,5% -9,7p.p. 67, 7% 55.1% 12,6 p.p.
Receita Liquida............ . 3.977,0 3.408,2 16,7% 3.173,2 2.884.4 10,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido ..................... 41,7 22,9 82,1% (177,0) 26,6 n.a.
EBITDA® (it 327,71 2411 32,3% 324.4 205,6 57.8%
EBITDA Ajustado® ........ccccovvniiinnns 3473 266,2 30,5% 3289 230,8 40,5%
Margem EBITDA Ajustado (%)@ ....... 8,7% 7,8% 0,9 p.p. 10,4% 8,0% 2,2 p.p.
Divida Liquida®) .............ccoooiiiininnn. 1.266,8 1.035,9 19,8% 1.646,0 1.251,6 35.2%
Divida Liquida /
EBITDA Ajustado®..........ccooeennis 3,65 3.89 (8.2%) 3,70 3,88 (0,18%)
Abate (milhares).................. . 1.693,7 1.437,1 17,9% 1664.4 16129 3.19%
Volume de Vendas (1,000 ton) ............. 411,9 353,2 16,6% 395,0 384.4 2,74%

M O EBITDA é o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciagdes, amortiza¢d
Despesas com agdes Fi s, Contingéncia Depésito, Aumento Contingéncia Trabalhista, entre outros. O EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo

s. O EBITDA Ajustado é o EBITDA menos os efeitos de itens nio recorrentes do periodo como Warrants Buy-Back,

indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros
impactos contibeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita que o EBITDA e 0o EBITDA Ajustado sido informagdes
adicionais as demonstracdes financeiras da Companhia, mas nio uma medigao contabil de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
IFRS, e ndo deve ser utilizado como um substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como um indicador de desempenho
operacional, nem tampouco como um indicador de liquidez. O EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentam limita¢des que podem prejudicar a sua
utiliza¢do como medida de lucratividade, em razio de nao considerar determinados custos decorrentes dos nossos negécios, que poderiam afetar de
maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.
Em nossos negécios, o EBTIDA e o EBITDA Ajustado sdo utilizados como medida do nosso desempenho operacional e liquidez. Outras
companhias podem calcular o EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

@ Margem EBITDA Ajustado ¢ o resultado da divisio do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

3 Divida Liquida é a somatéria de empréstimos e financiamentos (inclui debéntures e financiamento por arrendamento mercantil) menos caixa e
equivalentes de caixa (inclui aplica¢des financeiras), a¢des em tesouraria e Fundo de Investimento em Direitos Creditérios — FIDC.

) Para os periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2012 e 2011, a divida liquida / EBITDA Ajustado é a divida liquida em 30 de
setembro de 2011 ou 2010, dividido pelo EBITDA ajustado para o periodo de 12 meses anteriores.
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Vantagens Competitivas do Brasil e da América do Sul no Mercado de Carne Bovina

O Brasil possui o maior rebanho bovino comercial do mundo, segundo dados do USDA, além de ser o
maior exportador mundial de carne bovina. Acreditamos nos beneficiar de importantes vantagens
competitivas inerentes a producdo de carne bovina no Brasil e outros paises da América do Sul. Dentre
elas, destacam-se:

Momento Favoravel do Ciclo do Gado no Brasil. A oferta total de gado para o abate depende da
quantidade de bois ofertados (em sua vasta maioria composto por animais que tenham atingido o peso
superior a 18 arrobas, considerado ideal) e fémeas ofertadas. A decisdo do criador de bezerro entre reter a
fémea para a producdo de bezerros ou oferecé-la para o abate é, por sua vez, fun¢io da rentabilidade da
operagdo naquele momento comparado a rentabilidade futura esperada pelo pecuarista. Varia¢bes na
oferta de fémeas, somadas ao periodo mais longo de cria do animal no Brasil (24 a 36 meses), resultam em
uma dindmica ciclica na oferta de gado. A propor¢do de fémeas em relagdo ao abate total e a margem do
criador de bezerro servem como indicadores do ciclo do gado no Brasil. Apés alguns anos de declinio do
abate de vacas e novilhas entre 2006 e 2011, o qual atingiu niveis préximos a 30% segundo dados do
IBGE, é possivel identificar uma reversio nessa tendéncia, com esse mesmo indicador tendo atingido nivel
acima de 40% em 2012 segundo dados do IBGE, demonstrando o inicio de um periodo de maior
disponibilidade de gado no Brasil.

Criacao Extensiva com Baixa Dependéncia de Graos. A criacdo de gado no Brasil é predominantemente
extensiva, com uma pequena quantidade de animais confinados usualmente ofertados na entressafra.
Diferentemente dos principais produtores mundiais de carne bovina (incluindo os Estados Unidos e os
paises da Unido Européia), o gado brasileiro alimenta-se de pastagem, razio pela qual o custo de
producgdo nio esta diretamente exposto a volatilidade dos pregos dos grios (principalmente soja e milho,
componentes da ragdo utilizada em confinamentos). A recente alta observada nos pregos da soja e do
milho aumenta a competitividade da carne bovina brasileira em relacdo a carne de frango e carne suina,
cujos custos de produgio estdo diretamente relacionados aos pregos dos graos.

Abundancia de Recursos Naturais. O Brasil possui a maior quantidade de terras disponiveis para
agricultura e pastagens dentre os principais produtores mundiais de carne bovina segundo dados da Scot
Consultoria. Segundo dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o Brasil possui
atualmente 172 milhGes de hectares considerados como pastagens, 72 milhdes de hectares utilizados por
culturas anuais e perenes e outros 96 milhdes de hectares em dreas ainda disponiveis. Adicionalmente, o
Brasil possui o maior volume de dgua de superficie do mundo, com um volume aproximadamente duas
vezes superior ao da Rissia, segundo dados da FAO. O consumo estimado de dgua na producdo de carne
bovina é relativamente elevado quando comparado com o de carne de frango e de carne suina, sendo a
dgua, portanto, um determinante na competitividade do pais produtor. Condi¢des climdticas favoraveis e
disponibilidade de mao-de-obra sdo outros fatores produtivos que favorecem o Brasil.

Baixo Custo de Produgcao e Potencial para Ganhos de Produtividade. O Brasil possui um dos menores custos
de producdo de carne bovina entre os maiores produtores mundiais. O custo médio de aquisi¢do do gado
no Brasil nos nove primeiros meses de 2012 foi de US$1,71 por quilograma, comparado a US$1,91 por
quilograma na Australia e US$2,69 por quilograma nos Estados Unidos, segundo dado do World Beef
Report (WBR). Nao obstante, a produtividade do rebanho brasileiro (aproximadamente 1,12 cabega de
gado por hectare) e taxa de desfrute (percentual do rebanho abatido por ano) ainda sdo considerados
baixos no Brasil quando comparados com outros paises produtores de carne bovina, como por exemplo
Estados Unidos e Austrédlia. Oportunidades para aumento da produtividade e taxa de desfrute no Brasil
incluem a reducéo do ciclo produtivo por meio do uso mais intenso de genética, melhoria nas técnicas de
manejo, aperfeicoamento de protocolos sanitdrios, disseminacdo de técnicas reprodutivas e uso intensivo
de estratégias de suplementacao.
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Condicoes Favoraveis Similares em Paises da América do Sul. As vantagens competitivas do Brasil na
produgdo de carne bovina (criagdo extensiva e disponibilidade de gado a custos competitivos, abundancia
de recursos naturais e mio-de-obra) estdo também presentes em menor escala em alguns dos paises da
América do Sul, tais como Paraguai, Uruguai e Colombia. Adicionalmente, o Paraguai e o Uruguai sdo
considerados livres de febre aftosa com vacinagdo, sendo o Uruguai o unico pais com esse status que
exporta carne bovina in natura para os EUA.

Pontos Fortes
Forte Crescimento Alinhado a uma Estratégia Consistente e Gestao de Riscos Eficiente

Ao longo dos dltimos cinco anos, investimos significativamente na expansdo de nossa capacidade
produtiva, elevando nossa capacidade de abate de 5.000 cabecas/dia em 2007 para 10.480 cabecas de gado
em 30 de setembro de 2012 (crescimento composto de 17% ao ano), bem como na expansio de nossa rede
de distribui¢@o e na diversifica¢do de nosso portfélio de produtos. Como resultado, nossa receita liquida
cresceu de R$1,4 bilhdo em 2007 para R$4,0 bilhdes em 2011, equivalente a um crescimento anual
composto médio de 28,4% no periodo.

Nossos investimentos foram realizados segundo um planejamento estratégico definido, que privilegia
plataformas produtivas nos paises da América do Sul livres de risco sanitario. Nossas plantas estdo
estrategicamente localizadas em seis estados brasileiros, no Paraguai e no Uruguai. A diversificacdo
geogrifica é um importante instrumento para mitigar riscos sanitarios e de concentra¢io da base de
fornecedores.

Durante nosso periodo de forte expansdo, procuramos sempre manter uma estrutura de capital
equilibrada, utilizando fontes de capital préprio (nossa oferta inicial de a¢es em 2007, aumento de capital
em 2009 e debéntures obrigatoriamente conversiveis em 2011) bem como financiamento de terceiros (por
exemplo, nossas emissdes de bonds com vencimento em 2019 e 2022) de longo prazo, mantendo sempre
uma politica minima de caixa equivalente a dois meses de compra de matéria-prima e recursos suficientes
para saldar todas as dividas de curto prazo. Tal disciplina financeira possibilitou atravessarmos um
momento de crise mundial com solidez.

Adicionalmente, nos estruturamos ao longo dos anos observando uma austera gestio de risco, pautada
por uma reunido didria chamada “Beef Desk”, oportunidade na qual todas as decisdes operacionais,
comereciais e financeiras (hedge de fluxo de caixa) sdo tomadas. Nesta reunifo sdo expostos todos os riscos e
oportunidades de curto prazo com o objetivo de fixarmos as melhores margens aproveitando o melhor
momento de mercado.

Acreditamos que os resultados concretos da estratégia que tem sido implementada nos dltimos anos e
seguida consistentemente por nossa administracdo se refletem na evolugdo dos mnossos resultados
operacionais. Melhoramos nossas margens operacionais no terceiro trimestre de 2012, quando a margem
EBITDA foi de 11,7%, em compara¢do a uma margem de 8,5% no mesmo periodo do ano passado,
elevamos de forma consistente o faturamento bruto, que apresentou uma taxa de crescimento anual
média (CAGR) de 28,4% entre 2007 e 2011 e reduzimos a necessidade de capital de giro ao longo dos
dltimos anos. Melhoramos também nosso ciclo de conversio de caixa, que atualmente é de 8,9 dias, o que
acreditamos ser referéncia no setor.
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Eficiéncia e Retorno Sobre o Capital

Nossa plataforma produtiva, aliada a mnossa disciplina financeira e planejamento cuidadoso dos
investimentos para expansio, nos permitiram manter elevadas taxas de utiliza¢do de nossa capacidade,
mesmo durante esse periodo de forte expansdo. Acreditamos figurar entre as companhias mais eficientes
do setor em funcido de (i) nossas margens operacionais elevadas, (ii) nossa maior utilizagdo da capacidade
produtiva, a qual atingiu 70,1% no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012 e
(iii) uma gestdo do capital de giro que acreditamos ser mais eficiente que a de nossos competidores. Nossa
eficiéncia operacional, aliada a nossa gestdo de riscos diferenciada, traduz-se em maior geragio de caixa
operacional e caixa liquido ao acionista. No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012
geramos aproximadamente R$204,3 milhGes de caixa operacional.

Outro indicador de desempenho no qual acreditamos ser referéncia no setor em que atuamos é o retorno
sobre o capital investido, medido como EBITDA dos tltimos doze meses (dividido pelo ativo total
deduzido de passivo circulante e de caixa), o qual alcangou 22,9% no periodo de doze meses encerrado em
30 de setembro de 2012.

Operagoes Estrategicamente Localizadas

Temos uma base operacional diversificada, uma vez que nossas doze unidades industriais, sendo onze
unidades de abate e desossa e uma unidade industrial de processamento de alimentos (pertencente a
Minerva Dawn Farms) estdo estrategicamente localizadas nos estados de Goids, Mato Grosso do Sul,
Rondénia, Sao Paulo, Minas Gerais e Tocantins, no Brasil, na cidade de Assun¢do, no Paraguai, e na
cidade de Melo, no Uruguai, préximas aos portos a partir dos quais nossos produtos sio exportados
(notadamente os portos de Santos e Montevidéu), bem como préximas aos principais mercados internos.
A dispersao geogrifica de nossas plantas também nos ajuda a gerenciar os riscos sanitdrios de nossa
atividade, além aumentar nossa rede de fornecimento (hoje contamos com uma base de mais de 20 mil
pecuaristas, com foco no pequeno e médio produtor). Nossas unidades industriais também se encontram
préximas aos nossos fornecedores de gado (em média, a uma distancia de até 250 a 300 quilémetros de
nossas unidades industriais).

No dia 2 de outubro de 2012, concluimos a aquisi¢ao da Frigomerc S.A., empresa com sede em Assungio,
no Paraguai, que tem por atividade principal a producdo, transformacdo, conservacio, elaboracao,
comercializagio, importagdo e exportacido de produtos decorrentes da atividade agraria, principalmente
de carne bovina. Esta aquisi¢do refor¢a nosso foco estratégico na América do Sul.

Ainda, contamos com a Minerva Dawn Farms, uma unidade industrial de processamento de alimentos de
valor agregado localizada na cidade de Barretos no estado de Sao Paulo, fruto de uma joint venture
firmada em 2007 com a empresa irlandesa Dawn Farms. A planta estd estrategicamente localizada
préxima aos principais fornecedores, clientes e o porto de Santos.

Logistica de Distribui¢ao Eficiente e Integrada

Acreditamos possuir uma logistica de distribui¢do integrada e eficiente, o que nos permite direcionar
nossas vendas aos mercados mais atrativos, captando variagbes favoraveis na demanda e precos, e,
consequentemente, permitindo aumentar nossas vendas de produtos com maiores margens.

Para nossas exportacgdes, contratamos diretamente os servicos de armazenagem, transporte e seguros,
além de desenvolvermos parceria com os armadores e terminais portuarios do pais. Esta estratégia nos
propicia a eficiéncia operacional necessaria para assegurar a qualidade dos nossos produtos e a
pontualidade de entrega. Exportamos a maioria de nossos produtos sob o regime CIF (Cost, Insurance and
Freight), por meio de navios fretados (break bulk) e contéineres, que fornecem economia de escala na
negociagido de custos de frete, armazenagem e seguro. Ainda, exportamos nossos produtos diretamente aos
nossos consumidores finais nos destinos das exportagées e, portanto, evitamos o pagamento de taxas de
intermediagdo (dentre outros custos) as sociedades tradings e outros intermedidrios. Adicionalmente,
acreditamos que nossa cadeia logistica eficiente e 4agil nos permite vender os produtos de carne bovina
resfriada a diversos mercados externos, incluindo paises na Europa, Oriente Médio, Africa e Asia.
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No mercado interno, acreditamos possuir um eficiente sistema logistico, chegando ao varejista por meio
de dez centros de distribui¢ao localizados no Brasil. Adotamos o conceito “one-stop-shop”, que atende mais
de 27.000 pequenos e médios varejistas no Brasil, servindo-lhes de produtos pereciveis congelados ou
resfriados produzidos por nés ou fornecidos por terceiros (ex.: aves, suinos, peixes, batata frita, vegetais
congelados entre outros). Nossa estratégia de fidelizagdo do cliente é pautada por entregas regulares e
eficazes, o que nos permite operar com maior margem.

Administragao Experiente e Estratégia Diferenciada

Estamos presentes na pecudria brasileira desde 1957, ano em que a familia Vilela de Queiroz (que nos
controla por meio da VDQ Holding S.A.), iniciou a atividade de criacdo e transporte de gado
desenvolvendo um duradouro relacionamento com membros relevantes da pecudria brasileira. A aquisigao
da primeira planta de abate e desossa se deu com a compra da massa falida do frigorifico Minerva, em
1992, na cidade de Barretos.

Ao longo de 55 anos de experiéncia na pecudria e 20 anos de industria, nos tornamos o terceiro maior
frigorifico de bovinos em capacidade de abate no Brasil e o maior no Paraguai (este ltimo em funcao de
nossa recente aquisi¢do no pais), e segundo maior exportador de carne bovina in natura do Brasil e do
Paraguai, segundo dados da Scot Consultoria, Secex e Senacsa. Somos atualmente um grupo composto
por mais de 10 mil funcionarios.

Ainda, acreditamos que nos tornamos referéncia do setor em eficiéncia operacional, gestdo de risco e
disciplina financeira, fomentando com isso a atracgdo e reten¢ido de profissionais de excelente qualidade e
reconhecimento de mercado.

Estratégia
Expandir a Capacidade Produtiva com Disciplina Financeira

Desde 2007, investimos aproximadamente R$1 bilhao na expansao de nossa capacidade produtiva e na
diversificacdo de nosso mix de produtos, por meio de aquisi¢des seletivas e construcdo de novas unidades
industriais, aumento e modernizagdo da capacidade produtiva de todas as unidades e a construcido da
unidade de processamento de alimentos Minerva Dawn Farms. O foco de nosso crescimento foi pautado
na originacdo de matéria-prima na América do Sul. Realizamos investimentos estratégicos, mitigando
riscos e diversificando o portfélio, mantendo sempre um alto padrdo de produtividade, qualidade e
segurancga alimentar.

Em decorréncia de tais investimentos, a alavancagem financeira da Companhia aumentou, considerando-se
que alguns dos investimentos ainda estdo em fase de maturagio. Em 30 de setembro de 2012, nosso
endividamento consolidado liquido era de R$1.646,0 milhdes, equivalente a 3,7x o EBITDA dos dltimos
doze meses, dos quais 79% representavam endividamento de longo prazo.

Esperamos reduzir nossa alavancagem financeira por meio (1) da geracdo de caixa livre das operacgdes; (2)
da elevac¢do do EBITDA com a maturagdo dos investimentos realizados; e (3) do uso de parte dos recursos
da Oferta para reforco da estrutura de capital.

Adicionalmente, continuaremos a focar na estratégia financeira de gestdo eficiente do capital de giro,
administra¢do do risco e geracdo de caixa livre. Por fim, pretendemos também utilizar nossa
experiéncia de aquisi¢des para continuar participando na consolidacdo do mercado brasileiro de carne
bovina, sem comprometer nossa estabilidade financeira e lucratividade.
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Expandir a Base de Clientes Nacionais e Internacionais

Pretendemos continuar a fortalecer nossa base de clientes nacionais e internacionais por meio da prestagio
de servigos de qualidade superior, bem como agregar valor na distribuicdo interna através da ampliagdo
da oferta de produtos préprios e de terceiros.

Acreditamos que existem oportunidades para elevar nossa participa¢do em mercados emergentes de
crescente consumo de carne bovina, assim como aumentar nossa exposi¢do no mercado interno através da
implanta¢do de novos centros de distribuicdio que permitam aumentar nossas vendas de produtos in
natura e processados, além de canais como o foodservice.

Melhorar Nossas Eficiéncias Operacionais e Reduzir os Custos Operacionais.

Estamos comprometidos a manter nossa posi¢do como um produtor de baixo custo de produtos de carne
bovina e seus derivados. Implementamos controles internos e sistemas de software de alta tecnologia em
todas as unidades industriais, com o intuito de ampliar nossa eficiéncia operacional. Trabalhamos
ativamente para que nossos empregados estejam informados sobre nossa estratégia de otimizagio de
custos, além de oferecermos uma remuneracio adicional com base no aumento da produtividade e maiores
taxas de utilizagdo da capacidade. Acreditamos que nossa capacidade média utilizada de abate esteja
entre as maiores do setor, a qual foi de 74,3% e 70,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011 e no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012, respectivamente. A manutengio
de nossas eficiéncias operacionais é prioridade na nossa estratégia de negécios.

Fortalecer a marca para aproximagao de nosso consumidor final

Apresentamos em agosto de 2012 nossa nova identidade visual (reunindo em um mesmo conceito todas as
empresas do grupo), ocasido na qual passamos a incluir o logotipo “MinervaFoods” em todas as marcas do
grupo, nomeadamente Minerva, Pul (Uruguai) e Friasa (Paraguai).

A reestruturagdo de nossa identidade visual foi a primeira etapa de um esforco de reposicionamento de nossa
marca, com o objetivo de (i) criar uma marca que dialogue de forma mais direta com o consumidor final e (ii)
agregar a nossa marca valores pelos quais somos atualmente conhecidos pelos nossos parceiros comerciais, tais
como “tradi¢do”, “confiabilidade” e “exceléncia”. Esta primeira etapa incluiu a mudanca da identidade visual,
principalmente, na matriz, nos escritérios, em nossa frota prépria e embalagens de produtos.

Em um segundo momento, pretendemos avaliar a melhor forma de utilizar o valor que esperamos que
nossa marca agregue aos nossos produtos, de modo a traduzir este esfor¢o em melhores resultados
operacionais. Estamos atualmente avaliando as necessidades de nosso consumidor final para tracar os
préximos passos desta estratégia.

Principais Fatores de Risco Relativos 8 Companhia

Nosso endividamento financeiro consolidado requer que uma parcela significativa de nosso fluxo de caixa seja
utilizada para pagar o principal e juros relacionados ao endividamento. Nosso fluxo de caixa e recursos de
capital podem ser insuficientes para realizar os pagamentos necessérios referentes ao nosso endividamento
presente e futuro.

Em 30 de setembro 2012, nosso endividamento financeiro total consolidado era de R$2.612,7 milhoes
sendo que deste endividamento, 79,0% era de longo prazo.
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Possuimos um endividamento substancial, que exige grandes montantes para cumprir com as obrigacdes do
servigo da divida. Nossa capacidade de gerar dinheiro para satisfazer os pagamentos programados ou para
refinanciar nossas obrigacdes relacionadas a nossa divida depende do nosso desempenho financeiro e
operacional que, por sua vez, estdo sujeitos a condi¢des econdmicas e competitivas para os seguintes fatores
financeiros e de negécios, alguns dos quais podem estar além do nosso controle:

e dificuldades operacionais;

e aumento dos custos operacionais;

e  condigGes gerais da economia;

¢ diminuic¢ido da demanda de nossos produtos;

e ciclos de mercado;

e  tarifas;

e  pregos de nossos produtos;

® acoes dos concorrentes;

e evolugdo da regulamentacio; e

e atrasos na implementagdo de projetos estratégicos.

O nivel de endividamento, por sua vez, pode nos trazer consequéncias importantes, incluindo:

e limitar a capacidade de obter financiamento necessirio no futuro para capital de giro, investimentos,
exigéncias do servigo da divida ou para outros fins;

e restringir uma parte substancial do fluxo de caixa das operagdes ao pagamento de principal e juros
sobre o endividamento;

e reduzi-lo pode limitar a flexibilidade no planejamento e a capacidade de reagir a mudancas nos nossos
negécios; e

e aumentar a nossa vulnerabilidade no caso de uma desaceleracdo em nossos negécios.

Além disso, se o nosso fluxo de caixa e nossos recursos financeiros forem insuficientes para realizar o
pagamento das nossas dividas, poderemos enfrentar problemas de liquidez substancial e poderemos ser
forcados a reduzir ou atrasar as despesas de capital, a dispor dos nossos bens materiais ou operagdes, a
procurar obter capital adicional e a reestruturar ou refinanciar nosso endividamento.

Além disso, nossos contratos de empréstimo contém ou podem vir a conter cldusulas que limitam nossa
capacidade de dispor de nossos bens materiais ou de operagdes ou a reestruturar ou refinanciar nosso
endividamento. Além disso, ndo podemos garantir que sejamos capazes de reestruturar ou refinanciar
qualquer uma de nossas dividas ou de obter financiamento adicional, dada a incerteza das condicdes
prevalecentes no mercado ao longo do tempo. Tais medidas alternativas podem ndo ser bem sucedidas e
nao nos permitir que realizemos tempestivamente o pagamento de nossas dividas. Se formos capazes de
reestruturar ou refinanciar nossa divida, ou obter financiamento adicional, as novas condi¢des econdmicas
de tal divida poderdo ser mais desfavoraveis do que nosso endividamento atual.

Atualmente, possuimos um endividamento significativo e também podemos incorrer em novas dividas no
futuro. Nos tltimos trés exercicios sociais, financiamos parcela de nossas atividades com financiamentos
de curto e longo prazos.

Se nosso fluxo de caixa operacional ndo aumentar de acordo com nossas proje¢oes ou, ainda, caso nosso
fluxo de caixa operacional venha a desacelerar ou diminuir de modo significativo, por qualquer razio,
pode ser que nio sejamos capazes de cumprir com nossas obrigacées de pagamento de dividas.
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Surtos de febre aftosa e quaisquer novos surtos desta ou de outras doencas de gado, suinos ou frangos no
Brasil podem afetar substancialmente nossa capacidade de exportar produtos de carne in natura e,
consequentemente, nossos resultados operacionais poderao ser afetados de forma adversa relevante.

Febre aftosa ¢ uma doenca contagiosa e altamente infecciosa que afeta o gado. Em 11 de outubro de 2005,
as autoridades brasileiras detectaram o virus em uma fazenda de gado no Estado de Mato Grosso do Sul,
que tinha sido previamente considerado livre de febre aftosa devido a um programa de vacinagio. A febre
aftosa foi posteriormente detectada em algumas fazendas de gado aos arredores destas no Estado de Mato
Grosso do Sul. No inicio de 2006, a febre aftosa foi detectada em fazendas do Estado do Parani. Como
resultado deste surto de febre aftosa no Brasil, cerca de 58 paises suspenderam ou restringiram as
importacdes de carne in natura de alguns estados brasileiros. Varios desses paises proibiram as
importacgdes provenientes dos Estados de Mato Grosso do Sul e Parand, enquanto outros paises (incluindo
a maioria dos paises da Unido Europeia) proibiram, além disso, a importacio de carne bovina in natura do

Estado de Sao Paulo.

Novos surtos de febre aftosa ou outras doencas que afetam o gado no Brasil podem levar a restri¢des as vendas
no mercado interno ou restri¢oes adicionais para a venda dos nossos produtos nos mercados internacionais, o
cancelamento de pedidos por nossos clientes e publicidade negativa que pode afetar adversamente de forma
relevante a demanda dos consumidores e, consequentemente, os nossos resultados operacionais.

Os produtos que exportamos sio frequentemente inspecionados por autoridades de seguranca de
alimentacgdo estrangeiras, e qualquer violagdo pode resultar na devolug¢do parcial ou total dos nossos
produtos exportados ao Brasil, destruigio total ou parcial das transferéncias e em custos devido a atrasos
nas entregas de produtos aos nossos clientes.

Eventuais restrigdes nos regulamentos de protecdo a satide podem resultar em custos adicionais, afetando
adversamente de forma relevante os nossos negécios e resultados operacionais.

As politicas governamentais no Brasil e em outras jurisdi¢des podem afetar adversamente o fornecimento,
demanda e precos dos produtos de origem bovina, restringir a nossa capacidade de fazer negécios em
mercados domésticos e internacionais, podendo afetar negativamente os nossos resultados operacionais.
As nossas operacdes estdo sujeitas a extensa regulacido e supervisido do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento e autoridades locais e estrangeiras sobre o processamento, embalagem, armazenamento,
distribuicdo, publicidade e rotulagem de nossos produtos, incluindo as normas de seguranga alimentar.
Por exemplo, em 5 de maio de 2005, o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento brasileiro
suspendeu temporariamente as exportacdes de carne industrializada para os Estados Unidos como
resultado das recomendacées feitas por uma equipe de veterinarios dos Estados Unidos, segundo as quais
o governo federal brasileiro teria de melhorar os procedimentos de controle sanitario nos matadouros
brasileiros. Portanto, quaisquer suspensdes e restricdes impostas por um ou mais paises em funcdo de
focos de febre aftosa no Brasil ou qualquer futura suspensdo ou restrigio imposta pelas autoridades
governamentais brasileiras ou pelas autoridades governamentais em outras jurisdi¢des, poderd ter um
efeito adverso relevante para nossos resultados operacionais.

Nossas margens operacionais podem ser negativamente afetadas pelas flutuagoes dos custos das matérias
primas, pregos de venda e outros fatores que estao fora de nosso controle.

Nossas margens operacionais dependem do preco de aquisicdo das matérias primas (principalmente do
gado) e do preco de venda de nossos produtos. Tais precos podem variar significativamente, mesmo ao
longo de periodos de tempo relativamente curtos, como resultado de uma série de fatores, incluindo a
oferta e demanda relativa de carne e o mercado de outros produtos de proteina, incluindo aves e suinos. O
fornecimento e preco de mercado do gado, principal matéria prima, que representa de 70% a 80% do
nosso custo dos produtos vendidos no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012,
dependem de fatores sobre os quais temos pouco ou nenhum controle, incluindo surtos de doencas como
febre aftosa, custo relativo a alimentacdo, e condi¢des econémicas e meteorolégicas. Dessa forma, as
margens operacionais podem ser negativamente afetadas em caso de flutuacdes dos custos das matérias
primas, precos de venda e outros fatores que estdo fora do nosso controle.
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Podemos nédo ser bem sucedidos na execugdo de nossa estratégia de negocios podendo afetar negativamente
nossos planos para aumentar a nossa receita e rentabilidade.

Nosso crescimento e desempenho financeiro dependerdo do nosso sucesso na implementagido de diversos
elementos de nossa estratégia que estdo sujeitos a fatores que estdo além do nosso controle.

Nao podemos assegurar que nossa estratégia de negdcios sera executada integralmente ou com sucesso. A
inddstria da carne é particularmente influenciada por mudancas nas preferéncias dos clientes, hébitos
alimentares dos consumidores, regulamentacGes governamentais, condi¢des econdmicas regionais e
nacionais, tendéncias demograficas e praticas de vendas de varejistas. Alguns aspectos da nossa estratégia
podem resultar no aumento dos custos operacionais. Esse aumento pode ndo ser compensado por um
aumento correspondente na receita, resultando em uma diminuicdo das nossas margens operacionais.

Além disso, podemos nio ser capazes de integrar com sucesso aquisi¢des futuras, inclusive a recente
aquisicdo do Frigomerc S.A. no Paraguai, ou implementar com sucesso sistemas operacionais,
administrativos e financeiros adequados e controles para conseguir os beneficios destas aquisi¢oes. O desvio
da atencdo da nossa administracdo e quaisquer atrasos ou dificuldades relacionados a integragio dessas
empresas ou ativos podem impactar negativamente o nosso negécio.

Assim, caso ndo sejamos bem sucedidos na execucdo de nossa estratégia de negécios, nossos planos para
aumentar a nossa receita e rentabilidade poderao ser afetados adversamente de forma adversa relevante.

Enfrentamos significativa concorréncia em nosso segmento de negécios, o que pode afetar adversamente nossa
participagdo de mercado e lucratividade.

A industria da carne é altamente competitiva. No Brasil, nossos principais concorrentes sio JBS S.A.
(Friboi) e Marfrig S.A. Nos mercados internacionais de carne, competimos com diversos produtores,
incluindo empresas com sede nos Estados Unidos (JBS USA, Tyson Foods, Cargill Inc. e National Beef) e
na Austrdlia (Australian Meat, Teys Bros Pty Ltd. e Nippon Meat Packers Ltd.). Muitos fatores
influenciam a nossa posi¢do competitiva, incluindo a nossa eficiéncia operacional e disponibilidade,
qualidade e custo das matérias-primas e mao-de-obra. Alguns dos nossos concorrentes tém mais recursos
financeiros e de marketing, além de uma carteira de clientes e/ou uma gama de produtos mais ampla do
que a nossa. Caso nio sejamos capazes de manter a competitividade com esses produtores de carne no
futuro, nossa participagdo de mercado pode ser reduzida, de modo a afetar adversamente de forma
relevante nossa participa¢do de mercado e nossa lucratividade. A concorréncia existe tanto na compra de
gado, suinos e de frango, quanto na venda de produtos. Além disso, nossos produtos de carne bovina,
suina e frango concorrem com outras fontes de proteina, como por exemplo, peixes.

Eventos Recentes

Estamos em tratativas com a Corporagdo Financeira Internacional (International Finance Corporation), ramo do
setor privado do Grupo Banco Mundial (“IFC”), sobre a possibilidade de recebermos um investimento da IFC
mediante a utilizacdo de instrumentos de divida e/ou equity (participagdo societaria) ou de titulos hibridos.

A estrutura e os termos finais da operacdo serdo definidos de comum acordo entre as partes apés um
periodo de 60 (sessenta) dias de consulta piblica, o qual provavelmente iniciar-se-4 em novembro de 2012.

Em 1° de novembro 2012, a Companhia elevou sua participa¢do na MDF dos 80% que detinha naquela
data para os 100% que detém atualmente. Essa operagio envolveu o valor de R$15.000.000,00, sendo que
aproximadamente 85% desse montante serd pago com ag¢des de emissdo da Companhia, atualmente
mantidas em tesouraria, ap6s a obtencdo das devidas autorizagdes, incluindo autoriza¢do por parte da
CVM. Nos termos do respectivo contrato de compra e venda, havera um periodo de lock-up de até dois
anos para que possa haver negocia¢io das ac¢des de emissdo da Companhia a serem transferidas a Dawn
Farms Foods (DFF) por conta desse aumento de participacdo na MDF.
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Solicitagoes de esclarecimentos pela CVM acerca da classificagdo contabil das Debéntures Conversiveis e
eventual reclassificagdo de tais Debéntures Conversiveis nas Demonstragées Financeiras da Emissora.

A Companbhia realizou, em junho de 2011, emissdao de debéntures conversiveis em a¢des, no montante de
R$200 milhdes (“Debéntures Conversiveis”), as quais sdo obrigatoriamente convertidas em agdes de
emissdo da Companhia (i) na respectiva data de vencimento; (ii) por exercicio antecipado do direito pelos
debenturistas; (iii) na ocorréncia de qualquer um dos eventos de Conversdes em Ag¢des por Operagio
Societdria (conforme definido na respectiva escritura de emissdo); ou (iv) na respectiva data de
vencimento antecipado. Em todas as hipéteses acima descritas, os debenturistas néo receberio o principal
do investimento em moeda corrente, mas sim obrigatoriamente o montante equivalente em acdes,
conforme regra estipulada em cada modalidade de conversdo supramencionada.

Na andlise da Companhia (Emissora), em conjunto com seus contadores internos e conforme verificagio
de seus auditores independentes, as Debéntures Conversiveis atendem cumulativamente todos os
requisitos pautados nos normativos aplicaveis ao registro contabil deste tipo de operac¢do, notadamente os
preceitos do CPC 39 (Instrumentos Financeiros: Apresentacao), principalmente de seus artigos 11, 15, 16 e
28 a 32, o que levou a classificag¢ao de tais titulos como instrumentos patrimoniais. Consequentemente, as
Debéntures Conversiveis foram registradas nas demonstragoes financeiras da Companhia na conta de
“Reserva de Capital”, no Patriménio Liquido, deduzido dos custos de transa¢do para referida operagao.
No entanto, a CVM, por meio do Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n° 337/12, encaminhado a Companhia em 18 de
outubro de 2012, solicitou esclarecimentos a Companhia com relagio a classifica¢do contabil adotada para
registro nas demonstragdes financeiras da operacdo de “debéntures obrigatoriamente conversiveis em
acdes”. Tempestivamente, a Companhia apresentou a CVM, em 29 de outubro de 2012, suas
manifestag¢des sobre os referidos esclarecimentos solicitados pela CVM, ponderando que, no entendimento
de sua Diretoria, as caracteristicas e esséncias econémica e juridica da operacdo determinam claramente se
tratar de um “instrumento patrimonial”, como esclarecido acima.

Nio é possivel determinar neste momento qual a conclusdo da CVM sobre o assunto. Para mais informacdes
e comparacdes dos cendrios de classificacdo das Debéntures Conversiveis no Patriménio Liquido ou no
Passivo Nao Circulante da Companhia, os investidores deverao ler a secdao 10.1, item (f), do Formulario de
Referéncia da Companhia. Para mais informacées sobre os riscos de eventual reclassificacao das Debéntures
Conversiveis nas demonstracdes financeiras da Companbhia, vide o fator de risco “A Companhia podera ser
obrigada a reclassificar as Debéntures Conversiveis para o passivo nio circulante em suas demonstracoes
financeiras, o que representaria um aumento contabil do endividamento da Companhia e poderia impactar a
avaliacdo da Companhia por seus acionistas e potenciais investidores e, consequentemente, afetar o valor de
mercado das agdes da Companhia” na se¢io 4.1 do Formulario de Referéncia da Companbhia.

Informagoes Adicionais

Nossa sede social localiza-se no Municipio de Barretos, Estado de Sao Paulo, na Av. Anténio Mango Bernardes,
s/n’, Chacara Minerva, CEP 14781-545. Nossa Diretoria de Relacoes com Investidores est4 localizada na nossa
sede social. O responsével por esta diretoria é o Sr. Eduardo Pirani Puzziello. O telefone do Departamento de
Relagdes com Investidores é (17) 3321-3355, o fac-simile é (17) 3323-3041 e o e-mail é ri@minervafoods.com. O
nosso website é http://www.minervafoods.com/ri. As informacdes constantes do nosso website nao sio parte
integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Informagdes Financeiras Selecionadas da Companhia

As informagdes financeiras abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com (i) nossas demonstracées
financeiras consolidadas, incluindo as respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este
Prospecto e (ii) nosso Formulario de Referéncia. Encontram-se incorporadas por referéncia a este Prospecto:
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(i)

(i)

Demonstracoes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2009, 2010 e 2011, que compreendem os balancos patrimoniais consolidados levantados em 31 de
dezembro de 2009, 2010 e 2011, as respectivas demonstra¢des dos resultados, das mutagées do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, extraidas das DFP — Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas
da Companbhia, incorporadas por referéncia a este Prospecto e elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que incluem as alteracdes introduzidas pela Lei 11.638 e pela MP 449 e
posteriores regulamentagdes decorrentes dos pronunciamentos técnicos e interpretagoes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contédbeis — CPC e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
e vigentes naquelas datas. As demonstrac¢des financeiras referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2010 e 2009 foram auditadas pela BDO Auditores Independentes, com a nova
denominacdo social de KPMG Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro de 2011 pela
KPMG Auditores Independentes). As demonstrag¢oes financeiras referentes ao exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2011 foram auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS; e

Informacdes financeiras consolidadas relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2012, extraidas das ITR — Informacdes Trimestrais da Companhia, incorporadas por referéncia a
este Prospecto e elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elabora¢ao das Informacgdes Trimestrais, e incluem as alteracgdes
introduzidas pela Lei 11.638 e pela MP 449, convertida na Lei 11.941, e posteriores regulamentacgoes
decorrentes dos pronunciamentos técnicos e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contédbeis — CPC e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e vigentes até 30 de
setembro de 2012 e foram revisadas pela BDO RCS Auditores Independentes SS de acordo com as
normas especificas estabelecidas pelo IBRACON — Instituto dos Auditores Independentes do Brasil,
em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes deste Prospecto e do Formuldrio de Referéncia foram
arredondados para facilitar a sua apresentacéo e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas
tabelas constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem nio representar a soma exata
dos valores que os precedem.

Balango Patrimonial

Ativo
Balango Patrimonial Consolidado Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2009 2010 2011 2012
(R$ milhges)

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa............... 424.,0 576,5 746,4 920,5
Contas a receber de clientes.................. 198,7 79,8 207,4 194,2
Estoques.....cocovvviiiiiiinni 188,9 163,6 168,4 193,6
Ativos Biol6gicos......ooviiiviiiiiniiiiinnns 82,9 69,8 47,7 38,4
Tributos a recuperar.........cccceeeeeennnnns 304.5 330,3 432,8 490,2
Outros recebiveis .....cceeeeeieeiiiiiiieeneeennnn, 18,6 72,6 100,6 133,3

Total do ativo circulante .......ccceeeeeeecceeeeees 1.217,6 1.292,5 1.703,4 1.970,1
Outros recebiveis .....ccoueeevneiiiieiineeinnnnns 8,6 12,1 16,6 29,3
Partes relacionadas..........ccoouueeeenniieenn. 19,3 6,2 0,6 5,2
Tributos a recuperar .........ccccceeeeiiinnnes 38,6 109,1 108.9 108,3
Ativos fiscais diferidos ...........ccceevveneene. 3.4 62,6 205,5 259,7
Depésitos judiciais........cooereevneeennnnnnnn. 9,5 13.4 9.9 7,7
Imobilizado............ 773,3 950,7 1.114.,6 1.155.,9
Intangivel..........c.cccoone 15,8 181,9 339,7 341,3

Total do ativo ndo circulante......ccceeeeeeeeees 868,5 1.335,9 1.795,8 1.907,5

Total do ativo 2.086.1 2.628.4 3.499.2 3.877.6
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Passivo

Balango Patrimonial Consolidado

Em 31 de dezembro de

Em 30 de setembro de

Empréstimos e financiamentos...........eveeuneennnes
Fornecedores.......covvuviuviiniiniiiniiiiiiiiinninninn.
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias..................
Outras contas a Pagar.....ceeeeereeeerernneernuiieeenninnns
Total do passivo circulante....cceeeceeeecceeeceeeccennecenees
Empréstimos e financiamentos..........cccueeeeennnnne.
Obrigacdes trabalhistas e tributdrias..................
Provisdes para contingéncia ........cceeeeevvueeennnnnes
Partes relacionadas ......ccovvevuviinniiinniiiniiinninnn
Contas a Pagar......ueeeeeiuneiriiineiiiiineeeiiieeenniaee,
Passivos fiscais diferidos .....cooeevvverniiiiniiinniennnne.
Total do passivo nao circulante....ccceceeenceeecceenceennes
Patriménio liquido
Capital social........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiii
Reservas de capital .......ccoooviiiiiiiiiniiiiiinnn.
Reservas de reavaliagao ..oeevenieinnenienennennenennns
Reservas de lucros.....ccoevevnveiniiiniiiiniiinniiennninnns
Prejuizos acumulados .......oooouviiiiiiiiiiiiini.

Acgoes em Tesouraria

Ajustes de avalia¢do patrimonial................oe.
Total do patriménio liquido atribuido aos

controladores.....cceceeeneennnee.

Participacio de niao controladores..ccceceeeeneecceaaneees
Total do patriménio liquido ....cceeeeeeceeeeneceeennecceannas

Total do passivo e do patriménio liquido «.....eeeeeeeees

2009 2010 2011 2012
(R$ milhoes)
291,1 236,9 541,6 549,0
196,2 232,2 311,1 293,3
39.4 42,0 54,5 66,2
7,8 29,7 73,7 104,0
534,5 540,8 980,9 1.012,6
932,3 1.397,2 1.494,5 2.063,6
29,3 54,0 46,4 38,9
21,0 35,0 19,3 17,4
- 5,4 66,6 66,3
- - 30,9 33,1
43,5 55,8 64,1 66,0
1.026,1 1.547,3 1.721,8 2.285,3
247,17 251,6 252,3 300,5
304,7 184,4 373,8 307,5
81,3 78,3 75,1 73,8
0,0 31,4 48,4 48,4
(105,6) - - (171,8)
(1,8) (10,1) (7,5) (29,7)
(1,4) (29,1) (22,9) (23,3)
524,9 506,5 719,8 505,4
0,6 33,8 76,7 74,3
525,5 540,3 796,5 579,7
2.086,1 2.628,4 3.499,2 3.877,6
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Demonstragao de Resultado

Demonstragoes de Resultado Consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Periodo de nove meses
encerrado em 30 de
setembro de

Receita Operacional Liquida .........cceevuneeennnnen.

Custo dos Produtos Vendidos ........eeeeeeennvneecocees
Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesa vendas ......cceeeeeiiiiniiiiiiiiiniinninnnn.
Despesas administrativas e gerais.................
Outras receitas operacionais ..........cccoeeeennnee
Resultado Antes das Receitas (Despesas)
Financeiras Liquidas, Equivaléncia

Patrimonial e Impostos
Despesas financeiras........cooevveveiiiiinnnnennnnnn.
Juros sobre capital préprio.......ccceeeiiiiniiinn.
Receitas financeiras........ccooevvviiiiiinnninnnnnnn.
Variagao cambial liquida........c.ccceoeiiinniiii.
Receita (despesas) financeiras liquidas ..........
Resultado Antes dos Impostos .........eeeeeuneeenne.
Imposto de Renda e Contribui¢ido Social —
Corrente . .....uuveveiiiiiiniiiiiiiiiiiiieneee s
Imposto de Renda e Contribui¢ido Social —
Diferido.....uuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Resultado do Periodo antes da Participagao
dos Acionistas Nao Controladores e da
Reversiao dos Juros sobre Capital Préprio.......
Reversdo dos juros sobre o capital préprio....

Resultado Atribuivel aos:

Acionistas controladores...........cccceeeevrvirnnnnn..
Acionistas nio controladores ............cccuvuuenn..
Resultado do periodo

2009 2010 2011 2011 2012
(R$ milhges)
2.602,1 3.408,2 3.977,0 2.884,4 3.173,2
(2.130,2) (2.760,2) (3.376,5) (2.465,1) (2.508,9)
4719 6438,0 600,5 419,3 664,3
(266.,4) (355,0) (236,9) (177,5) (291,9)
(62,2) (71,2) (110,4) (87,7) (92,7)
0,1 (4,9) 29,1 18,5 7,5
143,3 216,38 282,3 172,5 287,1
(263.,7) (2606,1) (335,4) (200,6) (329,6)
- - (20.560) - -
53,5 29,8 62,1 36,8 43,9
135,1 (4.1) (101,5) (106,3) (227,9)
(75.1) (240.,4) (395,3) (270,0) (513,5)
68,2 (23,5) (113,0) (97,5) (226,4)
(9,5) (1,5) (0,3) 0,8 (2,0)
14,2 45,9 134,4 123,3 51,5
72,9 20,9 21,1 26,6 177,0)
- - 20,6 - -
72,9 20,9 45,4 30,5 (174.7)
0,0 2,0 (3.6) (3,9) (2,3)
72,9 22,9 41,7 26,6 177,0)
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Identificaciao

Sede

Registro da Companhia na CVM como
Companhia Aberta

Diretoria de Relagoes com Investidores

Codigo de Negociacao das acdes ordinarias de

emissio da Companhia na BM&FBOVESPA

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Jornais de Publicacao

Internet

Minerva S.A., sociedade por agdes, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.344.022, inscrita no CNPJ/MF sob
on’67.620.377/0001-14.

Cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, no
prolongamento da Avenida Antonio Manco

Bernardes, s/n’, Rotatéria Familia Vilela de
Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545.

Registro n° 02093-1 concedido pela CVM em 18
de julho de 2007.

Eduardo Pirani Puzziello — Contato por meio de
enderego eletronico ri@minervafoods.com, por
telefone (17) 3321-3355 ou no prolongamento da
Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n’,
Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chécara

Minerva, CEP 14781-545, Barretos, SP.

As a¢oes ordindrias de nossa emissao sao listadas
na BM&FBOVESPA sob o cédigo “BEEF3”, no

segmento denominado Novo Mercado.
Itad Corretora de Valores S.A.

BDO Auditores Independentes, com a nova
denominacao social de KPMG Auditores
Associados (incorporada em 2 de dezembro de
2011 pela KPMG Auditores Independentes) para
as demonstracoes financeiras dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2009.
BDO RCS Auditores Independentes SS para as
demonstracoes financeiras do exercicio
encerrados em 31 de dezembro de 2011 e do
periodo encerrado em 30 de setembro de 2012.

“0O Estado de Sao Paulo” (distribui¢ao nacional),
“O Diério de Barretos” (distribui¢ao local) e

DOESP.

www.minervafoods.com As informacoes
constantes da pagina da Companhia na Internet
nio sdo parte integrante deste Prospecto, nem
devem ser incorporadas por referéncia a este
Prospecto, exceto pelos documentos
incorporados por referéncia a este Prospecto,
conforme se¢ao “Documentos e Informacoes
Incorporados por Referéncia”.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DOS
ADMINISTRADORES, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DO COORDENADOR,

DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n°

Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chicara Minerva
14781-545, Barretos — SP

Diretoria de Relacoes com Investidores

At.: Sr. Eduardo Pirani Puzziello

Telefone: (11) 3074-2444 / (17) 3321-3355

Fax: (11) 3074-2437

E-mail: ri@minervafoods.com

Site: http://www.minervafoods.com

Acionista Vendedor

VDQ Holdings S.A.

Rua 28, n° 15, sala 4, Bairro Melo
14780-110, Barretos — SP

At.: Sr. Edivar Vilela de Queiroz
Telefone: (17) 3321-3355

Fax: (17) 3323-3041

E-mail: juridico@minervafoods.com

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

www.btgpactual.com

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar
04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 3701-6401

Fax: (11) 3701-6912

https://www.credit-suisse.com/br/

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 4° andar
01451-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Telefone: (11) 3847-9730

Fax: (11) 3847-9857

www.hsbc.com.br
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Identificagdo da companhia, do acionista vendedor, dos administradores, dos coordenadores da oferta, do
coordenador, dos consultores e dos auditores

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar e 7° andar — parte
04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Medeiros

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6010

www.morganstanley.com.br
Coordenador

BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 6° andar
04538-905, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcio Suzuki

Telefone: (11) 3074-7318

Fax: (11) 3074-7462

www.espiritosantoib.com.br
Consultores Legais
Consultores Legais do Emissor

Stocche Forbes Padis Filizzola Clapis Advogados

Av. Magalhaes de Castro 4800, 23° andar — Torre 2 — Edificio Park Tower
05502-001, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Henrique Filizzola e Marcos Canecchio Ribeiro

Telefone: (11) 3755-5400

Fax: (11) 3755-5401

White & Case

Av. Brig. Faria Lima, 2277, 4° andar
01452-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Donald E. Baker

Telefone: (11) 3147-5600

Fax: (11) 3147-5611

Consultores Legais dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1227, 14° andar
01451-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira
Telefone: (11) 3024-6100

Fax: (11) 3024-6200

Linklaters - LCDE

Edificio Antonio A. Guedes

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 5° andar, Itaim Bibi
04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jeffrey Cohen

Telefone: (11) 3443-7247
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Identificagdo da companhia, do acionista vendedor, dos administradores, dos coordenadores da oferta, do
coordenador, dos consultores e dos auditores

Auditores Independentes

Em relacdo as nossas demonstrac¢des financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2010 e 2009:
KPMG Auditores Independentes

As demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2010 e 2009 foram auditadas pela BDO Auditores Independentes, com a nova denominagdo social de
KPMG Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro de 2011 pela KPMG Auditores
Independentes).

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 33, 10° andar
04530-904, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Mateus Lima Soares

Telefone: (11) 2183-3000

Fax: (11) 2183-3001

Site: www.kpme.com.br

Em relacido as nossas demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011 e periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2012:

BDO RCS Auditores Independentes SS

Rua Major Quedinho, 90

01050-030, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Francisco de Paula dos Reis Junior
Telefone: (11) 3848-5880

Fax: (55 11) 3045-7363

Site: www.bdobrazil.com.br mailto: sp@bdobrazilrcs.com.br

mailto:sp@bdobrazilrcs.com.br

Declaragoes do Artigo 56 da Instrugao CVM 400

As declaragdes do Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas a este Prospecto, nas paginas 155, 159 e 163 deste Prospecto.
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RELACIONAMENTO DOS COORDENADORES DA OFERTA E DO COORDENADOR
COM A COMPANHIA E O ACIONISTA VENDEDOR

Relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador
Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sao descritas abaixo as
relagbes da Companhia (e/ou das sociedades de seu grupo econdémico, conforme aplicavel) com o
BTG Pactual e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico, além do relacionamento
referente a presente Oferta.

Além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual e/ou com as sociedades integrantes de seu
conglomerado econémico. Nesse contexto, na data deste Prospecto, a Companhia possui contas aberta junto
ao BTG Pactual.

O Fundo de Investimento Multimercado CP LS Investimento no Exterior, detentor de 9.000 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia (aproximadamente 0,01% do capital social da Companhia), apresenta
como unico cotista 0 BTG Pactual.

Nos tultimos 12 meses, o BTG Pactual participou, como bookrunner, das emissdes de bonds da Companhia em
janeiro de 2012, no montante de US$350,0 milhGes e em marc¢o de 2012, no montante de US$100,0 milhdes,
recebendo aproximadamente R$3,0 milhGes e aproximadamente R$182,5 mil a titulo de comissdo nessas
ofertas, respectivamente. Ambas foram emitidas com cupom fixo de 12,25% e pagamentos de juros semestrais.

A BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sociedade integrante do conglomerado
econoémico do BTG Pactual, foi contratada pela Companhia para atuar como formadora de mercado para as
acgdes ordindrias de emissdo da Companhia, sendo que nos ultimos 12 meses a BTG Pactual Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. recebeu aproximadamente R$150,0 mil.

Adicionalmente, a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. recebeu da Companbhia, a
titulo de corretagem em opera¢des na BM&FBOVESPA, o valor de aproximadamente R$5,5 mil, somados
os valores dos segmentos BM&F e BOVESPA.

Por fim, o BTG Pactual realizou uma operagio de swap com a Companhia em que o BTG Pactual esteve
ativo em moeda estrangeira (PTXVEURO — Euro PTAX)) e a Companbhia ficou ativa em taxa pré-fixada de
3,2985%. Em 25 de novembro de 2011, houve uma liquidag¢do parcial antecipada que resultou no
desembolso pela Companhia, para o BTG Pactual, de aproximadamente R$5 mil. O saldo da operacao
(R$3,7 mil) foi mantido até a data de vencimento (8 de dezembro de 2011), resultando no desembolso pelo
BTG Pactual, para a Companhia, de aproximadamente R$161 mil.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢ao” na pagina 73 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracio a ser paga, pela Companhia ao BTG Pactual ou a sociedades do seu conglomerado econémico
no contexto da Oferta.

O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econdémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo
econdémico poderao adquirir a¢gdes de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o
que podera afetar a demanda, preco ou outras condi¢des da Oferta.
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Relacionamento dos coordenadores da oferta e do coordenador com a companhia e o acionista vendedor

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes comerciais
usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

A Companhia entende que ndo hd qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG Pactual
como institui¢do intermedidria da sua Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG Pactual
e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor mantém relacionamento
comercial com o BTG Pactual e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico. Nesse
contexto, na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor possui uma conta aberta junto ao BTG Pactual.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do” na pagina 73 deste Prospecto, ndo hda qualquer outra
remuneracio a ser paga, pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual ou a sociedades do seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta.

Nos ultimos 12 meses, 0 BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econémico nao (i) participaram
de ofertas publicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor, (ii) realizar qualquer
operacdo de financiamento ou reestruturacdo societaria do Acionista Vendedor e (iii) realizaram qualquer
operacdo de aquisi¢do ou venda de valores mobilidrios de emissdo do Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor poderd vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
assessoria em operagoes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissoes de valores mobilidrios, prestacio de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagcdes financeiras necessdrias a condugéio das suas atividades.

O Acionista Vendedor entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagiao do BTG Pactual
como institui¢do intermedidria da sua Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e
o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto pelo descrito abaixo e pela Oferta, o Credit Suisse nao possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. A Companhia poderd, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econdémico para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagao de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagées financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

Determinadas carteiras de investimento (Res. CMN 2.689) e fundo de investimento cujos ativos sdo
custodiados pelo Credit Suisse possuem ac¢des de emissdo da Companhia, todas adquiridas em operagoes
regulares em bolsa de valores a precos e condi¢oes de mercado. Além disso, o Credit Suisse presta servigos de
custédia de valores mobilidrios a Companhia.
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Relacionamento dos coordenadores da oferta e do coordenador com a companhia e o acionista vendedor

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de
derivativos de Ag¢oes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir A¢des na Oferta como forma de protegido (hedge) para essas operagoes. Essas operagoes
poderdo afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

A Companhia entende que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atua¢do do Credit Suisse como
institui¢ao intermedidria da Oferta.

Operacées de Swap

Em 4 de abril 2012 e em 28 de maio de 2012, a Companhia e o Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento
Multimercado (“CS Fundo” e, em conjunto com a Companhia, as “Partes”) celebraram operagdes de troca
de fluxos financeiros (swap) com um valor nocional agregado equivalente, nesta data, a aproximadamente
R$17,5 milhdes, por meio das quais (i) a Companhia se obrigou a pagar ao CS Fundo 100% da Taxa DI mais
certo percentual fixo pré-determinado ao ano; e (ii) o CS Fundo se obrigou a pagar a Companhia o retorno
das ac¢des de emissdo da Companhia (incluindo proventos em dinheiro) (“Operagoes de Swap”). As Operagdes
de Swap prevéem liquidagdo financeira dos referidos fluxos em dois anos, e ndo acarretam desembolso de
caixa imediato a Companbhia.

Contratos de Garantia

As Operacgdes de Swap sdo garantidas por margem consistente em cessdo fiducidria em garantia de
certificado de depésito bancario de emissdo do Credit Suisse, com remuneracio equivalente a 100% da Taxa
DI. Em caso de inadimplemento pela Companhia das Operagoes de Swap, o Credit Suisse podera efetuar a
venda ou o resgate total ou parcial da margem, utilizando-se do valor liquido da venda ou resgate para a
liquidagao dos débitos da Companhia perante o CS Fundo, independentemente de leilao, hasta piblica ou
qualquer outra medida judicial ou extrajudicial.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o
Acionista Vendedor. O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizagio de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagées financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagio do Credit Suisse
como institui¢ao intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o HSBC

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo III da Instru¢do CVM 400, sdo descritas abaixo as
relagdes da Companhia (e das sociedades de seu grupo econdémico, conforme aplicavel) com o HSBC e seu
conglomerado econémico, além do relacionamento referente a presente Oferta.

Além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ou sociedades de seu conglomerado
econémico mantém relacionamento comercial com o HSBC e/ou com as sociedades integrantes de seu
conglomerado econémico. Neste contexto, na data deste Prospecto, o HSBC possui o seguinte
relacionamento com a Companbhia:
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Relacionamento dos coordenadores da oferta e do coordenador com a companhia e o acionista vendedor

O HSBC participou como coordenador da primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria de fianca da VD(Q Holdings S.A., em serie tnica da
Companhia, com a finalidade de alongamento do perfil da divida da emissora e reforco de capital de giro em
05 de julho de 2010. Em 17 de outubro de 2012, o HSBC possui em carteira 100 debéntures da 1* emissio
totalizando aproximadamente R$51,2 milhdes. Essas debéntures sdo remuneradas pela taxa de 127% do
CDI e terdo trés amortizac¢des iguais de principal nas datas de 10 de julho de 2013, 2014 e 2015 e juros
semestrais a partir de 10 de janeiro de 2011 até 10 de julho de 2015, quando as debéntures vencem.

A companhia e o HSBC celebraram, em 11 de outubro de 2012, contrato de Off-Shore Loan com saldo
devedor no valor total aproximado de USD 5,0 milhdes e com a finalidade de reforgo de capital de giro para
a subsididria Friasa S.A. no Paraguai, com vencimento em 01 de abril de 2013 e taxa de juros de 5,20% a.a.

A Companhia e o HSBC celebraram, em 16 de novembro de 2011, contrato de pré-pagamento de exportacio
(“PPE”), com saldo devedor no valor total aproximado de R$63,5 milhdes e vencimento em 24 de abril de
2015 e com taxa de juros de libor mais 3,70% a.a.; e 3 notas de créditos a exportagdo (“NCE”), conforme
segue: (i) em 01 de outubro de 2012, com saldo devedor no valor total aproximado de R$30,0 milhges, com
vencimento em 02 de outubro de 2017, com taxa de juros pré-fixada de 10,62% a.a., (ii) a ser desembolsada
em 01 de abril de 2013, no valor de R$20,0 milh6es, com vencimento em 02 de outubro de 2017, com taxa de
juros pré-fixada de 10,96% a.a., e (iii) a ser desembolsada em 01 de outubro de 2013, no valor de
R$10,0 milhdes, com vencimento em 02 de outubro de 2017, com taxa de juros pré-fixada de 11,25%.

O HSBC emitiu em 10 de janeiro de 2011, em favor da Minerva Dawn Farms Inddstria e Comércio de
Proteinas S/A, subsididria da Minerva S.A., um contrato de fianca para garantia de empréstimo do FINEP,
com saldo devedor no valor total aproximado de R$18 milhdes, vencimento em 09 de janeiro de 2013 e
comissao de 1,5% a.a.

O HSBC emitiu em 01 de dezembro de 2011, em favor da Minerva S.A., 3 contratos de fianga para garantir
contrato de compra e venda de energia elétrica incentivada, celebrado com a Bio Energias Comercializadora

de Energia Ltda, com saldo devedor nos seguintes valores: R$1.970.311,39, R$1.379.217,97 e R$492.577,84,

vencimentos em 31 de dezembro de 2013 e comissio de 1,5% a.a.

A Companhia e o HSBC celebraram 3 contratos de swap de juros, conforme segue: (i) com valor nocional de
R$30 milhoes com inicio em 01 de outubro de 2012 e vencimento em 02 de outubro de 2017, visando a troca da
taxa pré-fixada de 10,62% para a taxa pés-fixada de 127% do CDI, (ii) com valor nocional de R$20 milhdes com
inicio em 01 de abril de 2013 e vencimento em 02 de outubro de 2017, visando a troca da taxa pré-fixada de
10,96% para a taxa pés-fixada de 127% do CDI, e (iii) com valor nocional de R$10 milhGes com inicio em 01 de
outubro de 2013 e vencimento em 02 de outubro de 2017, visando a troca da taxa pré-fixada de 11,25% para a
taxa pés-fixada de 127% do CDI com a finalidade de prote¢do contra flutuagao de taxas de juros.

Adicionalmente o HSBC e a Companhia celebraram 2 contratos de non deliverable forwards (“NDF”)
vigentes: (i) um com valor nocional de EUR 5,0 milhdes e vencimento em outubro de 2012; e (ii) outro com
valor nocional de USD 50,0 milh6es, a uma taxa de USD 1,00/BRL 2,0469, com vencimento em novembro
de 2012, com a finalidade de protegio contra a variagdo cambial a qual esta sujeita a sua receita decorrente
de exportagdes.

A Companhia e o HSBC celebraram 4 contratos de empréstimo de capital de giro vigentes, com a finalidade
de refor¢o de capital de giro para a subsididria Frigomerc S.A. no Paraguai, com valores, taxas e
vencimentos conforme segue: 1. USD 220 mil, vencimento em 05 de dezembro de 2012 e taxa de juros de
7,25% a.a.; 2. USD 122 mil, USD 130 mil e USD 130 mil com vencimentos em 22 de janeiro de 2013 e taxa
de juros de 5,50% a.a.

Por fim a Companhia e o HSBC celebraram contrato referente a uma linha de crédito rotativa no valor de
USD 5 milhges, com saldo devedor no valor total aproximado de USD 1,3 milhdes, com a finalidade de
reforco de capital de giro para a subsidiaria Pulsa S.A. no Uruguai, com taxa de juros de Libor + 2.75%.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informagdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢ao” na pagina 73 deste Prospecto, ndo hda qualquer outra
remuneracio a ser paga, pela Companhia ao HBSC Bank ou a sociedades do seu conglomerado econémico no
contexto da Oferta.
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Relacionamento dos coordenadores da oferta e do coordenador com a companhia e o acionista vendedor

O HSBC Bank PLC e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderio celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as agdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes de total return swap). HSBC Bank PLC e/ou as sociedades de seu
grupo econdémico poderdo adquirir agdes de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, prego ou outras condigdes da Oferta.

Exceto pelas operagdes supracitadas, nos tdltimos 12 meses, o HSBC e/ou sociedades do seu conglomerado
econémico ndo (i) participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de emissdo da
Companbhia; (ii) realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturagio societaria da Companhia;
e (iii) realizaram qualquer operacdo de aquisi¢do ou venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, ndo ha operagdes vinculadas a Oferta, sendo que nido hd qualquer estipulagdo que os
recursos obtidos com a presente Oferta serdo utilizados para o pagamento de quaisquer endividamentos
existentes entre a Companhia e o HSBC, incluindo, mas nio se limitando, ao pagamento de quaisquer
debéntures detidas pelo HSBC. Para maiores informacdes, ver a se¢ao “Destina¢ao dos Recursos”.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro, o HSBC
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realiza¢ao de operagdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A Companhia entende que niao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagio do HSBC como
institui¢do intermediaria da sua Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgées prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o HSBC e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o HSBC

Além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor mantém relacionamento
comercial com o HSBC e/ou com as sociedades integrantes de seu conglomerado econémico. Neste contexto,
na data deste Prospecto, o HSBC possui o seguinte relacionamento com a Companbhia:

O acionista Vendedor atua como fiadora da primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografiria, com garantia fidejusséria, conforme descrita acima.

O acionista Vendedor atua como avalista dos seguintes contratos: a. contrato de PPE vigente, conforme
descrito acima, e b. 3 contratos de fianca vigentes celebrados com a Minerva S.A conforme descritos acima.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em “Informacdes Relativas a
Oferta — Custos de Distribui¢do” na pagina 73 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser paga,
pelo Acionista Vendedor ao HSBC ou a sociedades do seu conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Exceto pelas operagdes supracitadas, nos tdltimos 12 meses, o HSBC e/ou sociedades do seu conglomerado
econdmico nio (i) participaram de ofertas piblicas de titulos ou valores mobiliarios de emissdo do Acionista
Vendedor; (ii) realizaram qualquer operagdo de financiamento ou reestruturac¢io societdaria do Acionista
Vendedor; e (iii) realizaram qualquer operacdo de aquisi¢do ou venda de valores mobiliarios de emissdo do
Acionista Vendedor.

O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o HSBC e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de operagdes comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operagdes
de fusdes e aquisi¢bes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do HSBC como
institui¢do intermedidria da sua Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o HSBC e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades
integrantes do seu grupo econémico possuem relacionamento com o Morgan Stanley e/ou com as demais
institui¢des financeiras integrantes de seu grupo financeiro, conforme detalhado a seguir:

O Morgan Stanley foi coordenador da 3" (terceira) emissdo piblica de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografria, em série tnica, da Companhia, para distribui¢do publica com esforcos
restritos de colocac¢do, com valor nominal unitario de R$100.000,00 (cem mil reais), no montante total de
R$450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes) (“Debéntures 3* FEmissdo”). As Debéntures
3° Emissdo foram emitidas em 20 de junho de 2012 e tém vencimento em 29 de janeiro de 2022. As
debéntures sdo remuneradas a uma taxa de 16,95% ao ano. Os recursos obtidos por meio da emissido das
Debéntures 3" Emissdo foram destinados ao plano de investimentos da Companhia. Pela prestacdo dos
servigos na referida emissdo, o Morgan Stanley recebeu uma remuneracio de equivalente ao percentual de
0,5% (zero virgula cinco por cento) incidente sobre o valor total da emissao.

Nos tltimos 12 meses, o Morgan Stanley & Co participou, como bookrunner, da emissao de Notes da Minerva
Luxemburgo S.A., subsididria da Companhia, em marco de 2012, no montante de US$100,0 milhges,
recebendo aproximadamente US$100 mil a titulo de comissdo nessa oferta. A oferta foi emitida com cupom
fixo de 12,25% e pagamentos de juros semestrais. Além disso, Morgan Stanley & Co prestou servigos a
Minerva Luxemburgo S.A., em conexdo com a estruturacido e aquisi¢do pela Minerva Luxemburgo S.A, de
Series 2012-01 Notes emitidas pela EM Falcon Limited, pelos quais Morgan Stanley & Co recebeu
USD 2.157.000,00. Além disso, a Minerva Luxembourg S.A. mantém com o Morgan Stanley Capital
Services LLC dois contratos de swap de taxa de juros em aberto, com a finalidade de hedge: (i) firmado em
18 de junho de 2012, com vigéncia a partir de 21 de junho de 2012 e vencimento em 7 de fevereiro de 2022,
com valor nocional de R$180 milhges; e (ii) firmado em 18 de junho de 2012, com vigéncia a partir de 20 de
junho de 2012 e vencimento em 7 de fevereiro de 2022, com valor nocional de R$270 milhdes.

A Companbhia efetua esporadicamente operagdes de derivativos com o Morgan Stanley ou sociedades de seu
grupo financeiro. Devido a natureza desses contratos de derivativos, ndo ha a predeterminacio de comissdes
a favor do Morgan Stanley, sendo que o Morgan Stanley podera averiguar ao término desses contratos
ganho ou perda. Atualmente a Companhia mantém com o Morgan Stanley cinco contratos de derivativos
em aberto, com a finalidade de hedge, sendo (a) trés contratos de non deliverable forwards (NDF) (contratos de
moeda): (i) firmado em 31 de margo de 2011 e vencimento em 13 de novembro de 2015, com valor base de
USD 100,0 milhges; (ii) firmado em 31 de margo de 2011 e vencimento em 13 de novembro de 2015, com
valor base de USD 100,0 milhges; e (iii) firmado em 12 de julho de 2012 e vencimento em 2 de maio de 2013,
com valor base de USD 211.400,00; e (b) dois contratos de swap de taxa de juros: (i) firmado em 18 de junho
de 2012, com vigéncia a partir de 21 de junho de 2012 e vencimento em 7 de fevereiro de 2022, com valor
nocional de R$180 milhdes; e (ii) firmado em 18 de junho de 2012, com vigéncia a partir de 20 de junho de
2012 e vencimento em 7 de fevereiro de 2022, com valor nocional de R$270 milhdes; ambos com taxas de
juros pré-fixadas que variam de 12% a 17% a.a.

Adicionalmente, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico poderdo vir a contratar,
no futuro, o Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo financeiro para a realizagdo de operagdes
comerciais usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagcdes financeiras necessdrias a condugio das suas atividades.

O Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo financeiro poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra o recebimento de taxas de juros
ou flutuantes (operagdes de total return swap). O Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo financeiro
poderdo adquirir A¢des no Ambito da presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o
que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.
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Exceto pelo disposto acima, nos tltimos 12 meses, o Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo financeiro
nio possui outro relacionamento relevante com a Companbhia (i) participaram de ofertas publicas de titulos
ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia; (ii) realizaram qualquer operacdo de financiamento ou
reestruturacdo societaria da Companhia; e (iii) realizaram qualquer operacdo de aquisi¢do ou venda de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da presente Oferta, conforme previsto no item “Custos
de Distribui¢do”, na péagina 73 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga, pela Companhia,
ao Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo financeiro, cujo cilculo esteja relacionado ao Prego
por Agao.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do Morgan Stanley
como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Morgan Stanley ou qualquer
sociedade de seu grupo financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley

Exceto no que se refere a Oferta, o Acionista Vendedor ndo possui atualmente qualquer relacionamento com
0 Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo financeiro. O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar
o Morgan Stanley ou sociedades de seu grupo financeiro para a realiza¢io de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, investimentos, emisses de valores mobilidrios, prestagdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessdrias a conducao das suas atividades.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da presente Oferta, conforme previsto no item “Custos
de Distribui¢do”, na pagina 73 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Acionista
Vendedor, ao Morgan Stanley e/ou sociedades do seu grupo financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao
Prego por Acdo.

O Acionista Vendedor entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Morgan
Stanley como institui¢do intermedidria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagoes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e
0 Morgan Stanley ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BESI

N

Além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ou sociedades de seu conglomerado
econdémico mantém relacionamento comercial com o BESI e/ou com as sociedades integrantes de seu
conglomerado econdmico. Neste contexto, na data deste Prospecto, o BESI possui o seguinte
relacionamento com a Companbhia:

— Prestacgao de fianca para garantir as obrigagdes da Minerva Dawn Farms com a FINEP (Financiadora de
Estudos e Projetos) no valor de R$10.859.000, com vencimento em junho de 2014 e remuneracio de 1,25%
a.a., e que contam com aval da Companhia.

Exceto pelas operagoes supracitadas, nos dltimos 12 meses, o BESI e/ou sociedades do seu conglomerado
econdémico ndo (i) participaram de ofertas piblicas de titulos ou valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia; (ii) realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturagao societaria da Companhia;
e (iii) realizaram qualquer operacgdo de aquisi¢do ou venda de valores mobiliarios de emissdao da Companbhia.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da presente Oferta, conforme previsto no item “Custos
de Distribui¢do”, na péagina 73 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragio a ser paga, pela Companhia,
ao BESI e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acao.
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Adicionalmente, a Companhia mantém relacionamento com a BES Securities por meio da qual realiza
operacdes de contratos agropecudrios na BM&FBovespa.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o BESI
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realiza¢ao de operagdes comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operagoes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao das suas atividades.

A Companhia entende que nio ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BESI como
institui¢do intermediaria da sua Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgées prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BESI e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BESI

Exceto no que se refere a Oferta, o BESI nio possui atualmente qualquer relacionamento com o Acionista
Vendedor. O Acionista Vendedor poderd, no futuro, contratar o BESI ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para a realizacdo de opera¢des comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operagdes
de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, presta¢io de servigos de banco de
investimento, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras necessdrias a
conducao das suas atividades.

Exceto pela remuneracio a ser paga em decorréncia da presente Oferta, conforme previsto no item “Custos
de Distribui¢do”, na pagina 73 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pelo Acionista
Vendedor, ao BESI e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao
Prego por Acao.

O Acionista Vendedor entende que nido ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BESI como
institui¢do intermedidria da sua Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informacées
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e 0 BESI e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico.
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PARTE 2 - INFORMAGOES RELATIVAS OFERTA

Sumaério da Oferta

Informacoes Relativas a Oferta

Operacdes Vinculadas a Oferta

Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes
Destinac¢ao dos Recursos

Capitalizacao

Diluicao
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacdes contidas nas se¢des “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Riscos
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Ges”, a partir das paginas 32 e
89, respectivamente, deste Prospecto, nas se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulério de Referéncia, e nas demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas
incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensio de nossas atividades e da Oferta,
antes de tomar a decisao de investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acgoes

Acgobes Adicionais

Acdes em Circulagio (Free Float)
apos a Oferta

Acoes Suplementares

Admissao a Negociac¢ao

Agente Estabilizacao

Acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, sendo 37.500.000 novas a¢des ordindrias a serem
emitidas pela Companhia para fins da presente Oferta (sem
considerar as A¢oes Suplementares e as A¢des Adicionais).

A quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Agbes Suplementares) foi, a critério da Companhia e do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida
em 20% (vinte por cento), ou seja, em 7.500.000 Acdes de titularidade do
Acionista Vendedor, nas mesmas condigbes e preco das Agdes
inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da

Instrucao CVM 400.

Apés a Oferta, o total de a¢des em circulacdo da Companhia passara
a representar 62,79% das a¢des que compdem o seu capital social
(sem considerar as A¢des Suplementares).

Para maiores informagoes vide Fator de Risco “A auséncia de um
acionista controlador ou grupo de controle definido podera tornar
nossa administracdo suscetivel a disputas entre acionistas ou
outros imprevistos”.

Quantidade de até 15% (quinze por cento) do total das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais),
correspondentes a até 5.625.000 novas acdes de emissdo da
Companhia, que poderd ser acrescida a Oferta, nas mesmas
condi¢ées e no mesmo preco das Agées inicialmente ofertadas,
destinada exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no ambito da Oferta,
conforme dispde o artigo 24 da Instrugao CVM 400.

As agbes ordindrias de emissdo da Companhia sdo negociadas no
segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o
codigo “BEEF3” desde 29 de junho de 2007.

Credit Suisse.
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Agentes de Colocacao Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aprovagdes Societarias

Aviso ao Mercado

BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC,
HSBC Securities (USA) Inc., Morgan Stanley & Co. LLC, Banco
Espirito Santo de Investimento S.A. e E.S. Financial Services, Inc.,
considerados em conjunto.

Anitincio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicio
Primdria e Secundiria de Acdes Ordindrias da Minerva S.A., a ser
publicado pelos Coordenadores da Oferta, pelo Coordenador, pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor, nos termos do artigo 29 da
Instru¢ao CVM 400, informando acerca do resultado final da Oferta.

Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Ag¢ées Ordindrias Minerva S.A., publicado pelos
Coordenadores da Oferta, pelo Coordenador, pela Companhia e pelo
Acionista Vendedor, nos termos do artigo 52, paragrafo unico, da
Instrucao CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuigao.

A realizacio da Oferta Primdaria, com exclusio do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, bem como a
autoriza¢do para o aumento de capital da Companhia dentro do
limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia
realizada em 29 de outubro de 2012, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCESP em 7 de novembro de 2012 sob o nimero
489.249/12-1 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e
nos jornais “O Estado de Sdao Paulo” e “O Diario de Barretos” em
6 de novembro de 2012.

A realizac¢do da Oferta Secundaria por parte do Acionista Vendedor,
bem como os demais termos e condi¢des da Oferta, foram aprovados
em reunido de diretoria realizada em 29 de outubro de 2012, cuja
ata foi registrada na JUCESP em 7 de novembro de 2012 sob o
numero 489.248/12-3.

O Prego por Acao foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administra¢do da Companhia realizada em 28 de novembro de 2012,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada nos
jornais “O Estado de Sao Paulo” e “O Didrio de Barretos” no Dia
Util subsequente a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e no jornal Diario Oficial do Estado de Sao Paulo no
dia subsequente.

O Prego por Agao foi aprovado por parte do Acionista Vendedor em
reunido de diretoria realizada em 28 de novembro de 2012.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicio Primaria e
Secundaria de A¢des da Minerva S.A., publicado em 6 de novembro
de 2012 e republicado em 13 de novembro de 2012, na forma do
artigo 53 da Instru¢ao CVM 400.
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BTG Pactual ou Coordenador Lider
Companhia

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacio Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacio

Coordenador ou BESI

Coordenadores da Oferta

Corretora

Credit Suisse

Cronograma da Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das A¢ées
Suplementares

Banco BTG Pactual S.A.
Minerva S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenaciao, Colocagio e
Garantia Firme de Liquidagido de A¢des da Minerva S.A., celebrado
entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da
Oferta, o Coordenador e, como interveniente anuente, a

BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagio
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagdo das Agdes
no exterior pelos Agentes de Colocagdao Internacional para
Investidores Estrangeiros.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Agdes
Ordinarias de Emissao da Minerva S.A., celebrado entre a VDQ
Holdings, o Credit Suisse (Agente Estabilizador) e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Estabilizacao de Preco de A¢oes Ordindrias de Emissao da Minerva
S.A., celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Credit
Suisse (Agente Estabilizador) e a Corretora, e como intervenientes
anuentes, o Coordenador Lider, o HSBC e o Morgan Stanley.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.

BTG Pactual, o Credit Suisse, o HSBC e o Morgan Stanley,
considerados em conjunto.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir do
protocolo do pedido de anilise prévia de registro da Oferta perante
a ANBIMA, ver secao “Informacgoes Relativas a Oferta —
Cronograma Estimado da Oferta”, na pdgina 81 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des que devera ocorrer
no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da data de publica¢do do
Antdncio de Inicio, com a entrega das Acdes aos respectivos
investidores, exceto com relacio a colocacdo das Acdes
Suplementares.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des Suplementares que
devera ocorrera no prazo de até 3 (trés) dias tteis contados de cada
data de exercicio da Opgdo de A¢des Suplementares.
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Destinagio dos Recursos

Direitos, Vantagens e Restri¢oes
das Acoes

Direito de Venda Conjunta
(tag-along)

Estabilizacao do Preco das A¢oes

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, estimados apds a
deducao das comissoes devidas no Aambito da Oferta, sao de
aproximadamente R$397.350.567,51, com base no Preco por Acéao de
R$11,00, sem considerar o exercicio da Opcao de Agdes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais. O Pre¢o por Agdo efetivo foi
fixado apdés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e foi
informado neste Prospecto Definitivo. A Companhia pretende utilizar
os recursos liquidos a serem auferidos em decorréncia da Oferta
Primaria da seguinte forma: (i) R$258,27 milhdes, ou 65%, no
equilibrio de nossa estrutura de capital; (ii)) R$139,07 milhGes, ou
35%, para o financiamento do nosso plano de investimentos.

Para mais informacdes sobre a destinaciao dos recursos da Oferta,
vide se¢do “Destinagdo dos Recursos” na pagina 94 deste Prospecto
Definitivo.”

Para informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das
<

Acoes, ver secao “Informacoes Relativas a Oferta — Direitos,
Vantagens e Restri¢oes das A¢des” na pagina 79 deste Prospecto.

Direito de alienar as acdes ordindrias no caso de alienacio do
controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma tnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar aos
acionistas minoritarios tratamento igualitario aquele dado ao
acionista controlador alienante da Companhia, observando as
condi¢cbes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado.

O Credit Suisse (Agente Estabilizador) podera, a seu exclusivo
critério, conduzir, por meio da Corretora, atividades de
estabilizacdo de preco das A¢des na BM&FBOVESPA, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo do
Anitncio de Inicio, inclusive, por meio de operacdes de compra e
venda de acdes ordindrias de nossa emissdo, observadas as
disposi¢oes legais aplicdveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacao, o qual foi submetido e foi previamente aprovado pela
CVM, nos termos do artigo 23, pardgrafo 3° da Instru¢ao CVM 400 e
do item IT da Delibera¢ao da CVM n® 476, e pela BM&FBOVESPA

antes da publica¢do do Antincio de Inicio.

Nos termos do Contrato de Estabilizac¢do, o Credit Suisse (Agente
Estabilizador) podera escolher livremente as datas em que realizara
as operagdes de compra e venda das ac¢des ordindrias de nossa
emissdo, nio estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagio

HSBC

Inadequacio da Oferta

Os investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das paginas 32 e
89 deste Prospecto, bem como as se¢des “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formuldrio de Referéncia da
Companhia, para ciéncia dos fatores de risco que devem ser
considerados em rela¢ao ao investimento nas A¢des.

Obrigac¢ao individual e ndo solidaria de liquidagdo das Agdes e das
Agdes Adicionais (sem considerar as Ag¢des Suplementares), caso
sejam colocadas, e que tenham sido subscritas e/ou adquiridas,
porém nio liquidadas pelos investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até os limites individuais de cada um dos
Coordenadores da Oferta, sem a participagdo do Coordenador,
conforme indicado no Contrato de Colocacao.

Para mais informagdes, veja a se¢do “Informacdes Relativas a
Oferta — Regime de Distribui¢do das Ac¢des”, na pdgina 83 deste
Prospecto.

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo.

Niao ha inadequagio especifica da Oferta a certo grupo ou categoria
de investidor. A Oferta sera realizada por meio da Oferta de Varejo
e da Oferta Institucional, as quais possuem como piblicos alvo
Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,
respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas
supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas neste
Prospecto. No entanto, o investimento em renda variavel, como no
caso das Agdes, apresenta possibilidade de perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroeconémico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na secdo
Sumadrio da Companhia, o item “Sumdrio da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, a partir da
pagina 32, e a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Agdes”, a partir da péagina 89 deste Prospecto, bem como as se¢des
“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia da Companhia, antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Acoes.
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Informagées Adicionais

Instituicao Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituigées Participantes da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas

O registro da Oferta pelo procedimento simplificado no ambito do
convénio firmado entre a CVM e a ANBIMA foi requerido 8 ANBIMA
em 19 de outubro de 2012, tendo a Oferta sido registrada na CVM em 29
de novembro de 2012 sob o n° CVM/SRE/REM/2012/009 (Oferta
Primaria) e o n” CVM/SRE/SEC/2012/011 (Oferta Secundaria).

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes
de tomar qualquer decisdo de investir nas Ag¢des. Os investidores que
desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informacdes adicionais
sobre a Oferta, deverdo dirigir-se, a partir da data de publicacdo do
Anincio de Inicio, aos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores das Institui¢des Participantes da Oferta indicados neste
Prospecto ou junto a CVM.

Itai Corretora de Valores S.A.

Determinadas institui¢ées consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar
exclusivamente esfor¢os de colocacdo das Acgdes junto aos
Investidores Nao Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, Coordenador e as Instituicoes
Consorciadas, considerados em conjunto.

Para informacoes sobre os acordos de restricao a venda de acoes
(Lock-up) celebrados pela Companhia, por seu acionista controlador,
seus atuais administradores e pelo Acionista Vendedor, veja a secdo
“Informacdes Relativas a Oferta — Acordos de Restricao a Venda de
Agoes (Lock-up)” na pagina 80 deste Prospecto.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Nao foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas nos termos do artigo 55 da Instru¢io CVM 400,
tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um tergo) a quantidade de Ac¢oes objeto da Oferta (sem considerar
Ag¢oes Suplementares e as Ag¢des Adicionais), ndo foi permitida a
colocagdo de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento realizadas
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Sociedades dos conglomerados
econdmicos dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador puderam
subscrever e/ou adquirir A¢des no ambito da Oferta como forma de
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos (incluindo operacdes
de total return swaps) por elas realizadas por conta e ordem de seus
clientes. Tais opera¢des poderiam ter influenciado a demanda e o
Precgo por Acdo sem, contudo, ter gerado demanda artificial durante a
Oferta. Deste modo, o Pre¢o por A¢io poderia ter diferido dos pregos
que prevalecerdo no mercado apés a conclusdo desta Oferta.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais Locais

Investidores Nao Institucionais

ISIN
Morgan Stanley
Oferta

Para mais informagGes sobre os riscos relativos a participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participagio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia impactar adversamente a
formacdo do Preco por Agdo e poderia promover a reducdo de liquidez
das agoes ordinirias de nossa emissdo no mercado secundario”,
constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Agdes”, na pagina 92, deste Prospecto.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes, domiciliados ou com sede nos Estados Unidos, definidos em
conformidade com a Regra 144A do Securities Act e nos termos de
isengdes de registro previstas no Securities Act, e investidores que nio
sejam residentes nos Estados Unidos da América ou néo constituidos
de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), de acordo com a
legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base no
Regulamento S no ambito do Securities Act, editada pela SEC, e do
Brasil, que sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos

da Lei 4.131 ou da Resolucao CMN 2.689 e da Instrucao CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas intengges especificas ou totais
de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), fundos
de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, companhias seguradoras, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacio,
investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil e clubes de investimento registrados na BU&FBOVESPA,
nos termos da regulamentacdo em vigor, que nio sejam considerados
Investidores Institucionais, e que participem da Oferta de Varejo.

BRBEEFACNORG6
Banco Morgan Stanley S.A.

A Oferta Primaria, realizada no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, em conformidade com a Instru¢io CVM 400 e com a
Instrugdo CVM 471, coordenada pelos Coordenadores da Oferta e pelo
Coordenador, com a participagdo das Institui¢des Participantes da
Oferta. Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocacao das
Agdes no exterior realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional,
exclusivamente junto aos Investidores Estrangeiros, em conformidade
com o Securities Act, que sejam registrados na CVM e invistam no
Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da Resolugio CVM 2.689 e da
Instru¢ao CVM 325.
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Acdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Colocagdo publica destinada, a critério dos Coordenadores da
Oferta, prioritariamente para Investidores Nao Institucionais que
realizaram Pedido de Reserva no Periodo de Reserva de, no
minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 15% (quinze por cento)
da totalidade das Acoes ofertadas, considerando as Acgoes
Suplementares e as A¢oes Adicionais.

Colocagao piblica das Acdes remanescentes do atendimento dos
Pedidos de Reserva a ser realizada junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e do
Coordenador, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e néo sendo estipulados valores
minimo (considerando a defini¢do de Investidor Institucional) ou
maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se esta cumprindo
com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

A oferta publica de distribui¢io primaria de, inicialmente,
37.500.000 novas Acoes.

Oferta piblica de distribui¢ao secundaria de 7.500.000 Acdes de
titularidade do Acionista Vendedor, no dmbito da colocacdo das
Acdes Adicionais.

Opcao de colocagio das Agdes Suplementares outorgada pela
Companhia ao Credit Suisse, no Contrato de Colocacao, as quais serdo
destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Credit
Suisse terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta)
dias contados, inclusive, da data de publica¢do do Antncio de Inicio,
de exercer a Opgdo de A¢oes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apés notificacdo aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdao de sobre alocagdo das A¢des tenha sido
tomada em comum acordo entre os Coordenadores da Oferta no
momento da fixa¢do do Prego por Acdo.

Formulario especifico firmado por Investidores Ndo Institucionais, em
cardter irrevogdvel e irretratavel, para reserva de A¢des no ambito da
Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Méximo.

Periodo compreendido entre 13 de novembro de 2012 e 27 de
novembro de 2012, destinado a realizacao de Pedidos de Reserva
por Investidores Néo Institucionais.
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Periodo de Colocacio das A¢des

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuiciao

O prazo para a distribui¢do das A¢des sera (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de publicagio do Antdncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data de
publicac¢do do Anincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢gao CVM 400, sdo consideradas
pessoas vinculadas a Oferta investidores que sejam (i)
administradores e/ou controladores da Companhia ou do Acionista
Vendedor, conforme aplicavel; (ii) administradores e/ou
controladores de quaisquer das Institui¢des Participantes da Oferta
e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocag¢dao Internacional; ou (iii)
outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os cOnjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo
grau, das pessoas indicadas nos itens (i) e (ii) acima e neste item (iii).

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucio
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes objeto da Oferta
(sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais),
nio foi permitida a colocacdo de Acgdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Para mais informacGes sobre os riscos relativos a participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participac¢ao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia impactar adversamente a
formacdo do Prego por Acdo e poderia promover a reducio de
liquidez das acdes ordindrias de nossa emissio no mercado
secunddrio”, constante da secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢des”, na pagina 92, deste Prospecto.

Prazo para a distribuicdo das Ac¢des que tera inicio na data de
publicacdo do Anitncio de Inicio e sera encerrado no prazo maximo
de seis meses contados da data de publicacdo do Anincio de Inicio
ou na data de publicacdo do Anincio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.
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Preco por Acao

Procedimento de Bookbuilding

Publico Alvo

Regulamento do Novo Mercado

O prego de subscri¢do e/ou aquisi¢do por A¢do de R$11,00 foi fixado
ap6s a conclusido do Procedimento de Bookbuilding. O Prego por Ac¢ao
foi calculado tendo como pardmetro a cotagdo das a¢des ordinarias de
emissio da Companhia na BM&FBOVESPA, considerando as
indica¢des de interesse em fun¢io da qualidade da demanda por
Acgdes coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de determinagio
do Preco por Acdo é justificada, na medida em que o preco de
mercado das A¢des a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com
a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens
firmes de subscri¢do e/ou aquisi¢do das A¢des no contexto da Oferta,
e portanto, ndo havera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, pardgrafo 1°, inciso III, da Lei
das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nio Institucionais que
efetuaram Pedidos de Reserva nio participaram do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacio do Preco por Acio.

Procedimento de coleta de intengoes de investimento realizado no Brasil
junto a Investidores Institucionais, pelos Coordenadores da Oferta, sem a
participacio do Coordenador (sendo que as eventuais ordens de
investimento por parte dos Investidores Institucionais colocadas pelo
Coordenador foram consideradas para a determinacdo do Prego por
Acdo), em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigco 44 da Instrugdo CVM 400, e no exterior, pelos Agentes de
Colocagao Internacional.

Para mais informacdes sobre os riscos relativos a participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia impactar adversamente a
formacio do Preco por Aciio e poderia promover a redugio de liquidez
das acdes ordinarias de nossa emissio no mercado secundario”,
constante da se¢io “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes”,
na pagina 92, deste Prospecto.

As Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das
Agoes junto: (i) Investidores Nao Institucionais, que formalizem
solicitacdo de reserva mediante preenchimento de Pedido de Reserva
junto a uma tnica Institui¢do Participante, conforme os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, entre os dias 13 de novembro
de 2012 e 27 de novembro de 2012; e (ii) Investidores Institucionais.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
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Restrigoes a Negociacio de Acoes

(Lock-up)

As Pessoas Sujeitas ao Lock-up se comprometeram perante os
Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os Agentes de Colocagio
Internacional, por meio da celebracdo de Instrumentos de Lock-up,
pelo prazo de 90 (noventa) dias a contar da data de publica¢do do
Antncio de Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up”), salvo na hipétese
de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta, o
Coordenador e dos Agentes de Colocagdo Internacional e sujeito a
determinadas excegdes constantes de cada Instrumento de Lock-up, a
ndo: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar,
emprestar, conceder op¢do de compra ou de qualquer outra forma
dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta ou de
qualquer outra maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou
arquivar ou permitir que se arquive junto a CVM, registro relativo a
oferta ou venda das Acdes ou de quaisquer acdes de emissdo da
Companhia, emitidas, detidas, ou qualquer op¢ao ou warrant emitidos,
detidos para comprar quaisquer agdes de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios emitidos, detidos, que sejam conversiveis
ou permutaveis ou que representem o direito de receber ages de
emissdo da Companhia, ou direitos inerentes as ac¢oes de emissdo da
Companhia, direta, ou dos quais possuam usufruto de acordo com
quaisquer leis e regulamentacdes brasileiras aplicaveis; (ii) transferir a
qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a
titulo exemplificativo, por meio de contratos de derivativos ou de
outras modalidades, os direitos patrimoniais decorrentes da
propriedade de ac¢Ges de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis por agdes de emissdo da
Companhia ou warrants ou quaisquer outras op¢oes de compra de agoes
de emissdo da Companhia a serem efetivamente liquidadas mediante a
entrega de agdes, de dinheiro, ou de qualquer outra forma; ou (iii)
divulgar a intencdo de exercer quaisquer das transagdes especificadas
nos itens (i) e (i) acima. A vedagfo a negociacdo de A¢des aqui prevista
também nio se aplicara{ as hipéteses descritas no artigo 48, inciso 11, da

Instrucao CVM 400.

A restrigdo supramencionada devera expressamente impedir que as
Pessoas Sujeitas ao Lock-up realizem qualquer transagdo de hedge
ou outra transa¢do com vistas a ou que razoavelmente possa
resultar na emissdo de novas ag¢des da Companhia ou na venda ou
alienagao dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia detidos
pelas Partes mesmo que estes sejam alienados por outra pessoa que
nio as Pessoas Sujeitas ao Lock-up. Tal restricio inclui, sem
limitac¢des, qualquer aquisi¢do, venda ou concessio de qualquer
direito (inclusive, sem limita¢des, qualquer op¢do de compra ou
venda) com rela¢do a qualquer valor mobilidrio das Pessoas Sujeitas
ao Lock-up ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja
relacionado a, ou em que qualquer parcela significativa de seu valor
decorra de valores mobilidrios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.
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Securities Act

Termo de Adesao — Institui¢oes
Consorciadas

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva

Veracidade das Informagées

Nao obstante as disposi¢des acima, durante o Periodo de Lock-up, a
Companhia, seus atuais administradores, o Acionista Vendedor e os
signatarios de acordos de acionistas no ambito do Acionista Vendedor
poderdo transferir acdes de emissdo da Companhia, desde que o
destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito com os
Coordenadores da Oferta, com o Coordenador e com os Agentes de
Colocagdo Internacional em cumprir com os termos do Lock-up e
confirme que concordou com os termos do Lock-up desde a data de sua
celebragdo: (i) como doagdes de boa fé; (ii) como alienagdes a qualquer
fundo de fideicomisso (trust fund) em favor direto ou indireto das Partes
e/ou parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas
afiliadas, conforme definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) a
International Finance Corporation (“IFC”), em conexdo com
investimento em divida ou a¢Ges que venha a ser realizado pelo IFC na
Companhia; (v) se a transferéncia resultar do exercicio da Opgao de
Agdes Suplementares outorgada pela Companhia ao Credit Suisse para
colocar as Ag¢des Suplementares; (vi) outorga de opc¢do de compra de
acoes de acordo com os termos de plano de op¢io de compra de acoes da
Companhia vigente na presente data e emissdes de novas acdes
representativas do capital social da Companhia; ou (vii) mediante
consentimento prévio e por escrito (consentimento que ndo serd
injustificadamente negado) dos Coordenadores da Oferta, do
Coordenador e dos Agentes de Colocacido Internacional, respectivamente.

Adicionalmente, as Pessoas Sujeitas ao Lock-up poderdo, mediante o
consentimento por escrito dos Agentes de Colocagido Internacional,
emprestar quaisquer acdes de emissdo da Companhia para qualquer
corretora brasileira registrada em conexdo com as atividades de
estabilizacdo ou de formacao de mercado, de acordo com as leis ou
regulamentos brasileiros aplicaveis, inclusive a Instrucao CVM 384, de
17 de margo de 2003 e o Cédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores
Préticas para as Atividades Conveniadas. Nenhum consentimento sera
necessdrio caso tais atividades de estabilizacio ou de formacio de
mercado sejam conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores da
Oferta, do Coordenador ou dos Agentes de Colocagio Internacional.

Para mais informacdes, veja o fator de risco “Vendas substanciais das
acdes de nossa emissdo, ou a percepcido de vendas substanciais de
acdes de nossa emissio depois da Oferta poderdo causar uma reducao
no preco das acdes de nossa emissdo.”, na pagina 90 deste Prospecto.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos da América.

Termo de Adesio ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Colocac¢do e Garantia Firme de Liquidacido de Agdes
da Minerva S.A., celebrado entre os Coordenadores da Oferta, o
Coordenador e as Institui¢coes Consorciadas.

R$495.000.000,00, considerando o Preco por Ac¢do de R$11,00 e sem

considerar as A¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais.

Valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Nao Institucional.

A Companbhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram
declaracdes de veracidade a respeito das informacgGes constantes no
presente Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, as
quais encontram-se anexas a este Prospecto a partir da pagina 155.
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Composigdo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$712.983.942,22, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 146.307.556 a¢ées ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de 164.851.518 ac¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por
delibera¢io do Conselho de Administragdo, que fixard o pre¢o de emissdo, a quantidade de acdes
ordindrias a serem emitidas e as demais condi¢des de subscricdo e integralizacdo das ac¢des dentro do
capital autorizado.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des ordindrias detidas por acionistas titulares de 5% (cinco
por cento) ou mais das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e por seus administradores, bem como
as agOes mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto e ap6s a conclusdo da Oferta, assumindo a
colocagio da totalidade das Ag¢Ges, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acoes Ordinarias (%) Acoes Ordinarias (%)
VDQ Holdings S.A... 58.650.198 53,90 58.650.198 40,09
Administradores.... 22.344 0,02 22.344 0,02
Tesouraria.......coeeeeeeveenueenereeeeennnnnn. 3.262.400 3,00 3.262.400 2,23
OULTOS wevveenveenieriieniienieeeeneenieeeenas 46.872.614 43,08 84.372.614 57,67
Total 108.807.556 100,00 146.307.556 100,00

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des ordindrias detidas por acionistas titulares de 5% (cinco
por cento) ou mais das agdes de emissdo da Companhia e por seus administradores, bem como as ag¢des
mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto e apés a conclusdo da Oferta, assumindo a colocac¢do da
totalidade das A¢des, considerando as A¢des Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acoes Ordinarias (%) Acoes Ordinarias (%)
VDQ Holdings S.A.....o.oevererenen. 58.650.198 53,90 58.650.198 38,60
Administradores.......cccccceeerreeeeennnn. 22.344 0,02 22.344 0,01
Tesouraria......cocceueeeenerveeeneernnennnnns 3.262.400 3,00 3.262.400 2,15
OULTOS 1vvveeerieereerreesereeseresseeeseens 46.872.614 43,08 89.997.614 59,24
Total 108.807.556 100,00 151.932.556 100,00

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des ordindrias detidas por acionistas titulares de 5% (cinco
por cento) ou mais das ac¢des de emissdo da Companhia e por seus administradores, bem como as agdes
mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto e apés a conclusdo da Oferta, assumindo a colocac¢do da
totalidade das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares, mas considerando as A¢des Adicionais:o

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acoes Ordinarias (%) Acoes Ordinarias (%)
VDQ Holdings S.A........cooeevvnnnnnns 58.650.198 53,90 51.150.198 34,96
Administradores........cccoeeeevvueeeennnns 22.344 0,02 22.344 0,01
Tesouraria......ccccevveeieerieeeennnnnennnnnns 3.262.400 3,00 3.262.400 2,22
OULTOS 1vveeeerieereerreesereenereeseeeseens 46.872.614 43,08 91.872.614 62,81
Total 108.807.556 100,00 146.307.556 100,00

@ Considerando a colocagao de 7.500.000 de A¢des Adicionais exclusivamente de titularidade do Acionista Vendedor.
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O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des ordindrias detidas por acionistas titulares de 5% (cinco
por cento) ou mais das agdes de emissdo da Companhia e por seus administradores, bem como as agdes
mantidas em tesouraria, na data deste Prospecto e apés a conclusdo da Oferta, assumindo a colocac¢do da
totalidade das A¢des, considerando as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:o

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acoes Ordinarias (%) Acoes Ordinarias (%)
VDQ Holdings S.A......ccccceevnninnn. 58.650.198 53,90 51.150.198 33,67
Administradores.........ccoeeeevvuneernnnns 22.344 0,04 22.344 0,01
Tesouraria........cccoeevvvveiiiniiinnnnnnnnnn. 3.262.400 3,00 3.262.400 2,15
Outros 46.872.614 43,06 97.497.614 64,17
Total 108.807.556 100,00 151.932.556 100,00

@ Considerando a colocagio de 7.500.000 de A¢des Adicionais exclusivamente de titularidade do Acionista Vendedor.
Acdes em Circulagao (Free Float) e Poder de Controle

Apés a Oferta, o total de ac¢des em circulacdo da Companhia passard a representar 62,79% das acdes que
compdem o seu capital social (sem considerar as A¢des Suplementares). Para maiores estimativas acerca
da composi¢ao do capital social da Companhia antes e apés a Oferta, ver item “Composi¢ao do Capital
Social da Companhia” acima.

Ademais, para maiores informacdes sobre o poder de controle exercido por nosso Acionista Controlador
ver fator de risco “A auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle definido podera tornar
nossa administragdo suscetivel a disputas entre acionistas ou outros imprevistos”.

Alocagédo dos Recursos da Oferta Primaria nas Contas Patrimoniais

A totalidade dos recursos provenientes da Oferta Primaria serd destinada as contas de capital social da
Companhia, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Acionista Vendedor
Segue abaixo descri¢do sobre o Acionista Vendedor:
vVDQ Holdings S.A.

A VDQ Holdings S.A. (“VDQ”) é a nossa acionista controladora direta. A VDQ é uma sociedade brasileira
cujo unico investimento é a participacio de 34,96% no nosso capital social total e votante, representada pela
titularidade de 51.150.198 a¢oes de nossa emissdo apés a Oferta (sem considerar as A¢des Suplementares).

O capital social da VDQ é integralmente detido por integrantes da Familia Vilela de Queiroz na seguinte
proporgao: (i) EQMG Participac¢des S.A. (“EQMG™), 44%, (ii) Antdnio Vilela de Queiroz, 21%, (iii) Ibar
Vilela de Queiroz, 15%, (iv) Fernando Galletti de Queiroz, 5%, (v) Ismael Vilela de Queiroz, 5%,
(vi) Izonel Vilela de Queiroz, 5% e (vii) Edvair Vilela de Queiroz, 5%.

A Oferta

A Oferta compreenderd a distribui¢ao publica primaria de, inicialmente, 37.500.000 A¢des e distribui¢ao
publica secundaria de 7.500.000 de A¢des de titularidade do Acionista Vendedor no ambito da colocagio
das A¢des Adicionais, realizada no Brasil, em mercado de balcdo nédo organizado, em conformidade com a
Instrugio CVM 400 e a Instru¢io CVM 471, coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participacao de Institui¢ées Participantes da Oferta, convidadas a participar da Oferta para efetuar
exclusivamente esforcos de coloca¢do das A¢des junto aos Investidores Ndo Institucionais, observado o
disposto na Instrugio CVM 400, o esfor¢o de dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo
Mercado e demais disposi¢Ges legais aplicaveis.
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Simultaneamente, foram realizados esfor¢os de colocagio das A¢des no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional e determinadas institui¢des financeiras contratadas, exclusivamente para a colocac¢do de agdes
junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da Resolu¢gio CMN
2.689 e da Instrugio CVM 325, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de
distribuigdo e colocacio das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que
nio o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacdo das A¢des junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, foram realizados em conformidade com Contrato de Colocacao Internacional,
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocac¢do Internacional. As A¢des que
foram objeto de esforgos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Adicionais) poderd ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até
5.625.000 novas Ag¢des nas mesmas condic¢des e preco das A¢des inicialmente ofertadas, a serem emitidas
pela Companhia (“Agdes Suplementares™), conforme opg¢do outorgada no Contrato de Colocagio, pela
Companhia ao Credit Suisse, as quais serdo destinadas a atender um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Agoes Suplementares”). O Credit Suisse tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publica¢ao do Antncio de Inicio, de exercer a Opgao de
Ag¢Ges Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobre alocagdo das A¢des tenha sido tomada em comum
acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento da fixagdo do Preco por Agéo.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opcao de A¢des Suplementares, nos termos do pardgrafo 2°, do artigo
14, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Suplementares) foi, a critério da Companhia e do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 7.500.000 Acgdes de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigoes e preco das A¢des inicialmente ofertadas,
(“Acgodes Adicionais™).

Aprovagodes Societarias

A realizacdo da Oferta Primdria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companbhia,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como a autorizagio para o aumento de
capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de outubro de 2012, cuja ata foi
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sdao Paulo (“JUCESP”) em 7 de novembro de 2012
sob o nidmero 489.249/12-1 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e nos jornais “O Estado de
Sao Paulo” e “O Didrio de Barretos”em 6 de novembro de 2012.

A realizagdo da Oferta Secundaria por parte do Acionista Vendedor, bem como os demais termos e
condi¢des da Oferta, foram aprovados em reunido de diretoria realizada em 29 de outubro de 2012, cuja
ata foi registrada na JUCESP em 7 de novembro de 2012 sob o nimero 489.248/12-3.

O Preco por Agao foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia foi realizada em
28 novembro de 2012, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada nos jornais
“0O Estado de Sdo Paulo” e “O Didrio de Barretos” no Dia Util subsequente a data de conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e no jornal Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo no dia subsequente.

O Preco por Agdo foi aprovado por parte do Acionista Vendedor em reunido de diretoria realizado em
28 de novembro de 2012.
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Prego por Agao

No contexto da Oferta, o Prego por Acdo é de R$11,00 e foi fixado apés a conclusido do Procedimento de
Bookbuilding. O Prego por Acdo foi calculado tendo como pardmetro a cotagdo das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, considerando as indica¢des de interesse em func¢ido da
qualidade da demanda por Ag¢ées coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o
preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido com a realiza¢do do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens
firmes de subscri¢do/aquisicio das Ag¢Ges no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, pardgrafo 1°, inciso III, da
Lei das Sociedades por A¢des.

Os Investidores Nao Institucionais que efetuaram Pedidos de Reserva nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Prego por Agao.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas. Nos termos do
artigo 55 da Instrugao CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um ter¢o) a quantidade de A¢des objeto da Oferta (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des
Adicionais), ndo foi permitida a coloca¢io de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participaciao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter impacto adverso na formacao do
Preco por Acio e o investimento nas A¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducio da liquidez das agdes ordinarias de nossa emissao no mercado secundario. Para
mais informacdes sobre os riscos relativos a participacio de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participa¢io de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia impactar
adversamente a formacao do Preco por Acio e poderia promover a reducio de liquidez das a¢des ordinarias
de nossa emissio no mercado secundario”, constante da se¢cio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes”, na pagina 92, deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas Institui¢es Participantes da Oferta, pelos Coordenadores da Oferta
Internacional e/ou por sociedades de seus grupos econdmicos para protecdo (hedge) de opera¢des com
derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia, incluindo operagdes de
total return swap, contratadas com terceiros, sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instru¢ao CVM 400 e
nio serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no Ambito da Oferta para os fins
do artigo 55 da Instrug¢do CVM 400, desde que tais terceiros nio sejam Pessoas Vinculadas.

Quantidade, Valor e Recursos Liquidos

Assumindo a colocacio da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acoes
Suplementares e as A¢oes Adicionais:

Ofertante Quantidade Prego por Agao(" Montante (R$) Recursos Liquidos (R$)@
Companbhia ............... 37.500.000 11,00 412.500.000,00 397.350.567,51
VDQ Holdings S.A.... N.A. N.A. N.A. N.A.
T T 37.500.000 11,00 412.500.000,00 397.350.567,51

@ Considerando o Prego por A¢io de R$11,00.
@ Recursos liquidos de despesas e comissoes da Oferta, conforme identificado em “Custos de Distribui¢io” abaixo.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Acoes inicialmente ofertadas, considerando as Acgoes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Ofertante Quantidade Prego por Agao(! Montante (R$) Recursos Liquidos (R$)®@
Companbhia ............... 43.125.000 11,00 474.375.000,00 457.512.005,01
VDQ Holdings S.A.... N.A. N.A. N.A. N.A.
P T 43.125.000 11,00 474.375.000,00 457.512.005,01

@ Considerando o Prego por A¢io de R$11,00.
@ Recursos liquidos de despesas e comissoes da Oferta, conforme identificado em “Custos de Distribui¢io” abaixo.

Assumindo a coloca¢ao da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agoes
Suplementares, mas considerando as A¢oes Adicionais:

Ofertante Quantidade Prego por Agao(" Montante (R$) Recursos Liquidos (R$)?
Companbhia ............... 37.500.000 11,00 412.500.000,00 397.350.567,51
VDQ Holdings S.A. .... 7.500.000 11,00 82.500.000,00 80.231.250,00
P D 45.000.000 11,00 495.000.000,00 477.581.817,51

@ Considerando o Prego por A¢io de R$11,00.
@ Recursos liquidos de despesas e comissoes da Oferta, conforme identificado em “Custos de Distribui¢io” abaixo.

Assumindo a colocacio da totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Acoes
Suplementares e as A¢oes Adicionais:

Ofertante Quantidade Prego por Agao(") Montante (R$) Recursos Liquidos (R$)?
Companbhia ............... 43.125.000 11,00 474.375.000,00 457.512.005,01
VDQ Holdings S.A. .... 7.500.000 11,00 82.500.000,00 80.231.250,00
D D 50.625.000 11,00 556.875.000,00 537.743.255,01

@ Considerando o Prego por A¢io de R$11,00.

@  Recursos liquidos de despesas e comissdes da Oferta, conforme identificado em “Custos de Distribui¢io” abaixo.

Cotagdo e Admissao a Negociagao de A¢cdes na BM&FBOVESPA

Em 29 de junho de 2007, a Companhia celebrou o Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado. As A¢des
serdo listadas no segmento de listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA sob o cédigo “BEEF3” e
ISIN BRBEEFACNORG e serio liberadas a negociac¢do no dia til subsequente a publicacdo do Antncio
de Inicio.

As tabelas abaixo indicam as cota¢bées minima, média e mixima das ac¢des ordinarias de emissao da

Companhia na BM&IFBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por agao ordinaria

Maximo Médio( Minimo
(em R$)

2007M) et eraeerr e ra e ea e aeaaaas 20,29 16,51 10,21
11,74 8,94 6,91

6,77 3,75 1,44

7,36 6,45 5,53

6,82 5,46 4,49

12,42 8,15 4,61

FONTE: Bloomberg.

@ Considerando o inicio da negociagio das agdes ordindrias de emissdao da Companhia sob o cédigo “BEEF3” em 29 de junho de 2007.
@ Prego Médio: média aritmética dos pregos de fechamento da agao.

() Considerando negociagio das a¢des ordinarias de emissio da Companhia até 28 de novembro de 2012.

71



Informagobes relativas a oferta

Valor por agao ordinaria

Maximo Médio? Minimo
(emR$)

2007(1)

Primeiro Trimestre.......ccoeeeeevveieiiieecennnnnens - - -
Segundo Trimestre .. . - - -
Terceiro Trimestre.....ccooeeevveeeeeeeneeeereneeennnns 20,29 18,51 15,68
Quarto Trimestre .......cceeeueemeeeeeienniieeiennennee 18,91 14,77 10,21
2008

Primeiro Trimestre.......ccceeeeevvueeeeenneeennnnnnnns 11,22 8,60 6,91
Segundo Trimestre® .........cccccovviiiiiiiiiinnn. 11,74 9,35 7,06
Terceiro Trimestre.......ccoceveevveevneeveeevneennnnns 9,31 7,40 3,41
Quarto Trimestre ..........eeeeeeeeeeveeeeeeeeeeenennnne 3,54 2,06 1,58
2009

Primeiro Trimestre..........uuceeeeiieiiiiiieenneennn. 2,04 1,72 1,44
Segundo Trimestre ..........ccccuevvviuiiiinneininnnn. 4,06 2,91 1,60
Terceiro Trimestre .. 5,86 4,51 3,09
Quarto Trimestre ...........eeeeveeeeeeeeeeeeeeeeneenne 6,77 5,84 5,24
2010

Primeiro Trimestre...........ueeeeeiieiiiniiieanneennn. 7,36 6,51 5,53
Segundo Trimestre ..........cccceevviuiiiiniieninnnns 7,36 6,58 5,68
Terceiro Trimestre.......ccoeveeevviueeeeeeeeeeenennnnn. 7,03 6,55 6,18
Quarto Trimestre ...........eeeeveeeeeeveeeeeeeeenennne 6,63 6,15 5,70
2011

Primeiro Trimestre......cccoceveeevueerueivneennnennns 6,77 6,30 5,80
Segundo Trimestre® ............c.cooevviiiiiiininn. 6,82 5,72 4,66
Terceiro Trimestre......ccccceevveivneerenervneennnnns 5,57 5,08 4,59
Quarto Trimestre 5,09 4,76 4,49
2012

Primeiro Trimestre.......cccoeevevvueeeevineeennnnnnns 7,20 5,79 4,67
Segundo Trimestre ...........ccceeevviiiiinineininnnn. 8,65 7,91 7,28
Terceiro Trimestre.....eeieivueeeeeinieeerieeeeennnns 11,71 9,85 8,10
Quarto Trimestre®) .........eevevvvevveviveeeveeeeennne 12,12 11,52 10,60

FONTE: Bloomberg.

@ Considerando o inicio da negociacdo das a¢es ordindrias de emissio da Companhia sob o cédigo “BEEF3” em 29 de junho de 2007.

@ Prego Médio: média aritmética dos pregos de fechamento da acéo.

® Em 15 de maio de 2008, as a¢bes passaram a ser negociadas ex-direito em razio da distribui¢io de dividendos aprovada na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em 30 de abril de 2008.

) Em 04 de abril de 2011, as agdes passaram a ser negociadas ex-direito em razio da distribui¢io de dividendos antecipados aprovada em Reunido
do Conselho de Administragéo realizada em 03 de marco de 2011 e ratificada pela Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de 2011.

() Considerando negociagio das a¢des ordindrias de emissio da Companhia até 28 de novembro de 2012.

Valor por agao ordinaria

Méximo Médio(") Minimo
(em R$)

2012

ADTIl e 8,65 8,06 7,50
Maio(® 8,61 7,97 7,60
Junho 8,48 7,70 7,28
Julho .... 9,25 8,53 8,10
Agosto 10,97 10,14 9,30
Setembro c...oeevvveiiiiieeiee e 11,71 10,98 10,35
OUtubro.covvieiiiiieeecee e 12,42 11,53 10,60
Novembro®).. 11,94 11,50 11,13

FONTE: Bloomberg.

@ Prego Médio: média aritimética dos precos de fechamento da agio.

@ Em maio de 2012, as a¢des passaram a ser negociadas ex-direito em razio da distribui¢do de dividendos aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2012.

() Considerando negociagio das a¢des ordinarias de emissio da Companhia até 28 de novembro de 2012.
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Custos de Distribuigao

As despesas com auditores, advogados e outras despesas descritas abaixo serdo pagas exclusivamente pela

Companhia.

As comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta e ao Coordenador serdo suportadas pela

Companhia e pelo Acionista Vendedor proporcionalmente ao nimero de A¢des ofertadas por cada um.

Segue abaixo a descri¢ao dos custos, despesas e comissdes estimados que serdo arcados pela Companhia no

ambito da Oferta, sem considerar as A¢oes Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagéo ao

Valor Total da Valor por Agéo(" % em Relagao ao

Comissdes e Despesas Valor (R$)" Oferta()@ (R9) Prego por Agao(!
Comissao de Coordenacao.......cccceeeeereeennnn. 1.237.500,00 0,30 0,03 0,30
Comissao de Colocacao .....oeeeeeevvvuveenneennnnn. 3.712.500,00 0,90 0,10 0,90
Comissido de Garantia Firme

de Liquidacao ......cccccevvviiiiiiiiiinnninnnnne. 1.237.500,00 0,30 0,03 0,30
Comissao de Incentivo.........cceeeevvveneevvnnnnnnn. 5.156.250,00 1,25 0,14 1,25
Comissao BEST ....ccvovvivvevveeeereereeieeveevennns 80.000,00 0,02 0,00 0,02
Total de Comissées 11.423.750,00 2,77 0,30 2,77
Impostos, Taxas e Outras Retengdes ......... 557.109,99 0,30 0,03 0,30
Taxa de Registro na CVM e ANBIMA....... 238.572,50 0,06 0,01 0,06
Despesas com Auditores ..........cccoeevvvnnnnnes 600.000,00 0,15 0,02 0,15
Despesas com Advogados e Consultores®.... 1.330.000,00 0,32 0,04 0,32
Publicidade da Oferta®.........ccceevuveennenee. 1.000.000,00 0,24 0,03 0,24
Total de Despeqac 3.725.682,49 1,06 0,12 1,06
Total de Comissdes e Despesas......eeeerneeene. 15.149.432,49 3,83 0,42 3,83

(M Despesas estimadas considerando o Preco por Agao de R$11,00.
@ Sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador para o direito

brasileiro e para o direito dos Estados Unidos, que serdo arcados exclusivamente pela Companhia.
@) Incluidos os custos estimados com a apresentagido para investidores (roadshow).

Considerando a colocacdo de 7.500.000 Acoes Adicionais de titularidade do Acionista Vendedor, sem

considerar as Ac¢des Suplementares, segue baixo o descritivo acerca do total de despesas e comissdes a

serem pagas pelo Acionista Vendedor:

Comissodes Valor (R$)"

Comissao de Coordenacio.............. . 247.500,00
Comissao de Colocagao .....ceeeeeeevvvvennereennnn. . 742.500,00
Comissao de Garantia Firme de Liquidacao . . 247.500,00
COmMISSAO A€ INCENTIVO..cuvuniirtieeiiiiieeiiiieeeetiieeeetieeeetteeertteeresneeessreeesssneeesssnsesssneessssneesssneeessnnns 1.031.250,00
ComissAo BIEST .....coiiiiiiiiiiii e e e e ettt e e e e e e e a e e e e e eetaba e e e e eeaaaaaas 0
Total de Comissoes 2.268.750,00

() Sem considerar as A¢des Suplementares.

Exceto pela remunera¢ido descrita acima, ndo hd outra remuneragdo devida pela Companhia e pelo

Acionista Vendedor as Institui¢des Participantes da Oferta no d4mbito da Oferta, bem como nao existe

nenhum outro tipo de remuneragdo que dependa do Preco por Acdo.
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Publico Alvo da Oferta

As Institui¢des Participantes da Oferta efetuardo a coloca¢do das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta
Institucional, sendo certo que a colocac¢io de A¢des para Investidores Estrangeiros serd realizada sem
qualquer registro nos termos no Securities Act ou de qualquer outra legisla¢do de mercado de capitais de
qualquer estado dos Estados Unidos ou outra jurisdigao.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na se¢io Sumario da Companbhia, o item “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, a partir da pagina 32, e a se¢io “Fatores
de Risco Relativos a Oferta e as Acdes”, a partir da pagina 89 deste Prospecto, bem como as secdes “4.
Fatores de Risco” e “5. Risco de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia, antes de tomar
qualquer decisio de investir nas Agdes.

Procedimento da Oferta

Apés a assinatura do Contrato de Colocagdo, a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a publicacao
do Aniincio de Inicio e a disponibiliza¢ao do Prospecto Definitivo, as Institui¢es Participantes da Oferta
realizarao a colocagao das A¢oes no Ambito da Oferta, nos termos da Instru¢ao CVM 400 e de acordo com
o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Com expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta elaboraram
um plano de distribui¢do das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, o qual
levou em consideracgdo as relagdes da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta
com seus clientes e outras considerac¢des de natureza comercial ou estratégica. Os Coordenadores da Oferta
asseguraram a adequacdo do investimento nas A¢des ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo
e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM 400, e que seus
representantes de venda e as demais Institui¢des Participantes da Oferta receberam, previamente a data
de sua emissdo, exemplar do Prospecto Preliminar, bem como assegurardo que recebam, oportunamente,
exemplar do Prospecto para leitura obrigatéria, de modo que eventuais duvidas sejam esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, inciso I1I, da Instru¢ao
CVM 400. Os Coordenadores da Oferta obrigaram-se, também, a realizar os esforgos de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Nao houve distribui¢dao parcial no ambito da Oferta, nio tendo ocorrido o cancelamento do pedido de
registro da Oferta no caso que ndo houvesse investidores interessados suficientes em subscrever e/ou
adquirir a totalidade das A¢des objeto da Oferta. Nesta hipétese, todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, teriam sido cancelados e os valores depositados seriam devolvidos sem
juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugio, caso fossem incidentes, de quaisquer tributos
ou taxas sobre movimentacgao financeira eventualmente aplicaveis, se a aliquota fosse superior a zero, no
prazo maximo de 3 (trés) dias tteis contados da comunica¢do do cancelamento. Para mais informacgdes,
veja o fator de risco “Na medida em que o regime de distribui¢do da Oferta é o de garantia firme de
liquidacdo e que néo seria admitida distribui¢do parcial no ambito da Oferta, seria possivel que o pedido
de registro da Oferta fosse cancelado caso ndo houvesse investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada pelas Institui¢des Participantes da Oferta junto a Investidores Nao
Institucionais que preencheram Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos abaixo, e
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nos termos da regulamentagio em vigor.

Os Investidores Nao Institucionais realizaram Pedido de Reserva, entre os dias 13 de novembro de 2012 e
27 de novembro de 2012 (“Periodo de Reserva™).
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No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 15% (quinze
por cento) da totalidade das A¢des ofertadas, considerando as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais,
a critério dos Coordenadores da Oferta, foi destinado prioritariamente a colocagdo piblica para
Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva de acordo com as condig¢des ali
previstas e o procedimento abaixo indicado.

A totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais foi superior a
quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo, havendo rateio, conforme disposto no item (h)
abaixo.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores Nado Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratdvel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (h), (i) e (j) abaixo, observadas as
condicdes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Nado Institucionais interessados realizaram reservas de Agdes junto a uma unica
Instituicdo Consorciada, nas dependéncias de referida Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, observados os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva;

(b) qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Ndo Institucional que seja Pessoa Vinculada foi
automaticamente cancelado pela Institui¢ao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva tendo em vista que houve excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais indicaram,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada;

(c) cada Investidor Nao Institucional pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco méaximo
por A¢do como condigio de eficicia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo 45, paragrafo 3°,
da Instru¢do CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional tenha optado por estipular um preco
maximo por Ac¢ido no Pedido de Reserva e o Prego por Ag¢do tenha sido fixado em valor superior ao
preco maximo por Ag¢do estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do Consorciada. As Institui¢ées Consorciadas
somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de
conta corrente nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores
Nao Institucionais interessados na realizacido de Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os
termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquida¢ao da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto e do
Formulédrio de Referéncia da Companhia; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigiria a
manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (iii) entrassem em contato com a Institui¢do Consorciada de sua preferéncia para obter
informacgdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Institui¢do Consorciada para a realizacio
do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realiza¢ao do cadastro na Institui¢do Consorciada, tendo
em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Institui¢ao Consorciada;

(d) apés a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes subscritas/adquiridas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada
Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do Dia Util imediatamente posterior a data de
publicacdo do Antncio de Inicio pela Instituicio Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico fornecido no Pedido de
Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado
ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo;
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()

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
junto a Institui¢do Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquida¢do. Nio havendo pagamento
pontual, a Institui¢do Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir
a liquidaga@o por parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado por tal Institui¢ao Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquida¢io, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituigdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o nimero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Pre¢o por Acéo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (h), (i) e (j) abaixo e o rateio previsto no item (g)
abaixo. Caso tal relacao resulte em fracao de Ac¢ao, o valor do investimento serd limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes;

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais foi superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado rateio
das A¢bes da seguinte forma: (i) a divisdo igualitdria e sucessiva das A¢des destinadas a Investidores
N3ao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva, desconsiderando-se as fracdes de Acdes até o limite de R$3.000,00 (trés
mil reais) por Investidor Ndo Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no
subitem (i) acima, foi efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracoes de Acdes;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e
deste Prospecto que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor N&o Institucional ou a sua
decisdo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e¢/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instru¢ao CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de Reserva, sem
quaisquer énus, devendo, para tanto, informar sua decisao a Institui¢ao Consorciada que tenha recebido o
Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao enderego
da Instituicdo Consorciada). Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do Pedido de
Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) Dia Util subsequente a data em que
for disponibilizado o Prospecto Definitivo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da
comunicacao direta e por escrito acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta. Caso o Investidor Nao
Institucional nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do
valor total do seu investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do item (e) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢io monetaria e com dedugio dos tributos incidentes, se for
0 caso, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva;

na hipétese de (i) ndo haver a conclusio da Oferta, (ii) resilicgdo do Contrato de Colocagio,
(iii) cancelamento da Oferta ou do Pedido de Reserva; (iv) revogacdo da Oferta, que torne ineficazes a
Oferta e os atos de aceita¢do anteriores ou posteriores, ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de
devolucao dos Pedidos de Reserva em fungio de expressa disposic¢do legal, todos os Pedidos de Reserva
serio automaticamente cancelados e cada uma das Instituicoes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publica¢do de comunicado ao mercado, aos Investidores
Nao Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Nao Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
juros ou corre¢do monetaria e com deducdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se for o caso, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do Pedido de Reserva; e
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(j) na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Institui¢des
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo termo de adesio ao Contrato de
Colocagido ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacao, as
normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de
emissdo de relatérios e de marketing da Oferta, tal Institui¢io Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara
imediatamente de integrar o grupo de institui¢Ges financeiras responsaveis pela coloca¢do das Agdes no
ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscri¢do e/ou
contratos de compra e venda, conforme o caso, que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
Investidores Néo Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos
Investidores Nao Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢ées, no prazo
maximo de 3 (trés) dias tteis contados da data de divulgac¢do do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneracao ou corre¢ao monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua exclusio
como Institui¢do Consorciada, incluindo custos com publicages, indenizag¢des decorrentes de eventuais
condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais
investidores, e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicac¢do da viola¢do, de atuar como institui¢do intermediaria em ofertas pablicas de distribuigao de
valores mobilidrios sob a coordenagio de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar a subscri¢io e/ou aquisicio das A¢des mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento descrito acima.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacio do Preco por Acéo.

Oferta Institucional
A Oferta Institucional serd realizada junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢oes remanescentes serdo destinadas a colocacdo piblica
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador, nao tendo
sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo tendo sido estipulados
valores minimo (considerando a definicdo de Investidor Institucional) ou méximo de investimento, uma
vez que cada Investidor Institucional assumiu a obriga¢do de verificar se estd cumprindo com os
requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intenc¢des de investimento
durante o Procedimentos de Bookbuilding.

Caso o nimero de Ag¢des objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding tenha excedido o total de A¢des remanescentes ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condic¢des descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta, levando em consideracao o disposto no plano de distribui¢@o, nos termos do pardgrafo 3° do artigo 33
da Instru¢gao CVM 400 e que leva em conta as suas relagdes com os clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagio sobre as
perspectivas da Companbhia, seu setor de atuagio e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional.
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Até as 12:00 horas do Dia Util subsequente a data de publica¢do do Antdncio de Inicio, os Coordenadores
da Oferta e o Coordenador informarido aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sobre a quantidade de Acdes
que deve subscrever/adquirir e o Prego por A¢ido. A entrega das A¢oes devera ser efetivada na Data de
Liquida¢do, mediante a subscricdo/aquisigdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pre¢o por Ac¢ao multiplicado pela quantidade de A¢des
objeto das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagdo. A subscri¢do/aquisicdo das Acdes sera formalizada mediante assinatura de boletim
de subscrigdo e/ou contrato de compra e venda, cujo modelo final sera previamente apresentado a CVM e
que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes.

Nao foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 55 da Instrugio CVM 400, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), ndo foi permitida a colocagao de A¢des
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impacto adverso na formacao do Preco por Acdo e o investimento nas A¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover redugio da liquidez das A¢des no
mercado secundario. Para mais informacgées sobre os riscos relativos a participacio de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A
participacio de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia impactar adversamente a formagio do Prego por Acao ou a reducio de liquidez das Ac¢des”, constante
da segio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, na pagina 92 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢ao CVM 400 para protegio
(hedge) em operagdes com derivativos (incluindo operagdes de total return swap) contratados com terceiros
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e nio serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400, desde que tais terceiros
nio sejam Pessoas Vinculadas.

Prazos da Oferta

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante publica¢cdo do Anincio de Inicio, com data estimada
para ocorrer em 29 de novembro de 2012, nos termos do artigo 52, pardgrafo tnico, da Instru¢io CVM
400. O prazo para a distribui¢do das A¢oes serd (i) de até 6 (seis) meses contados da data de publicacdo do
Andncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢ao CVM 400; ou (ii) até a data de publicagio
do Anincio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

A liquidagao fisica e financeira das A¢des (sem considerar as A¢oes Suplementares) deverd ocorrer na Data
de Liquidagdo, mediante a entrega das A¢des aos investidores. A liquidacédo fisica e financeira das Acdes
Suplementares devera ocorrer na Data de Liquidacao das A¢des Suplementares.

As Agdes e as Agdes Suplementares, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as
16:00 horas da Data de Liquidagio ou da Data de Liquidacao das A¢des Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publica¢do do Antincio de Encerramento,
sendo a data maxima estimada para ocorrer em 28 de maio de 2013, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugao CVM 400.
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Estabilizagdo de Prego das Agoes

O Credit Suisse (Agente Estabilizador) podera, a seu exclusivo critério, conduzir, por meio da Corretora,
atividades de estabilizac¢do de prego das A¢des na BM&FBOVESPA por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de publica¢do do Antncio de Inicio, inclusive, por meio de operagdes de compra e venda
de agbes ordinarias de nossa emissdo, observadas as disposi¢oes legais aplicdveis e o disposto no Contrato
de Estabilizac¢ao, o qual foi submetido e foi previamente aprovado pela CVM, nos termos do artigo 23,

paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item IT da Delibera¢ao da CVM n° 476, e pela BM&FBOVESPA.

Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Credit Suisse (Agente Estabilizador) podera escolher
livremente as datas em que realizard as operagdes de compra e venda das agées ordindrias de nossa
emissdo, ndo estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabiliza¢io estara disponivel para consulta e obtengao de cépias junto ao Credit Suisse e
a CVM, nos enderecos indicados neste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restricdes das Ac¢des

As Agdes, as Agoes Adicionais e as A¢des Suplementares conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restri¢oes conferidos aos titulares de agées ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(i) direito a um voto por ac¢io ordindria nas delibera¢des da Assembleia Geral da Companbhia;

(ii) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des, as Ac¢des dardo direito ao
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢io da sua participagio no capital social da Companbhia;

(iv) fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;
(v) direito de preferéncia na subscrigdo de novas a¢des, conforme conferido pela Lei das Sociedades por Agdes;

(vi) direito de alienar as ac¢des ordinarias no caso de alienacdo do controle da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma tdnica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagio vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar aos acionistas minoritdrios tratamento igualitdrio aquele dado ao
acionista controlador alienante da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado;

(vii) direito de alienar as ag¢des ordindrias em oferta piblica a ser realizada pelo acionista controlador, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢des no
Novo Mercado por, no minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companbhia,
seus administradores e o acionista controlador, bem como do poder de decisdo destes, nos termos da
regulamentacdo em vigor; e

(viii) receber, de forma integral, dividendos e demais distribui¢des pertinentes as a¢des que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidagdo e, no caso das A¢des Suplementares, a
partir da Data de Liquida¢iao das A¢des Suplementares, e todos os demais beneficios conferidos aos
titulares das a¢Ges pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo
Estatuto Social da Companhia.
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Restrigoes a Negociagdo das Agoes (Lock-up)

As Pessoas Sujeitas ao Lock-up se comprometeram perante os Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os
Agentes de Colocagdo Internacional, por meio da celebragdo de Instrumentos de Lock-up, pelo prazo de 90
(noventa) dias a contar da data de publica¢do do Antincio de Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up”), salvo
na hipétese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Agentes
de Colocagao Internacional e sujeito a determinadas exce¢des constantes de cada Instrumento de Lock-up, a
nao: (i) emitir, oferecer, vender, comprometer-se a vender, onerar, emprestar, conceder opc¢io de compra ou
de qualquer outra forma dispor ou comprometer-se a dispor, realizar venda descoberta ou de qualquer outra
maneira dispor ou conceder quaisquer direitos ou arquivar ou permitir que se arquive junto a CVM, registro
relativo a oferta ou venda das A¢des ou de quaisquer a¢des de emissdo da Companhia, emitidas, detidas, ou
qualquer opg¢do ou warrant emitidos, detidos para comprar quaisquer ac¢des de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobilidrios emitidos, detidos, que sejam conversiveis ou permutaveis ou que representem
o direito de receber a¢des de emissiao da Companhia, ou direitos inerentes as a¢des de emissdo da Companhia,
direta, ou dos quais possuam usufruto de acordo com quaisquer leis e regulamentacées brasileiras aplicaveis;
(i1) transferir a qualquer terceiro, no todo ou em parte, de qualquer forma, incluindo, a titulo
exemplificativo, por meio de contratos de derivativos ou de outras modalidades, os direitos patrimoniais
decorrentes da propriedade de a¢des de emissdo da Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis
ou permutdveis por acdes de emissdo da Companhia ou warrants ou quaisquer outras op¢des de compra de
acdes de emissio da Companhia a serem efetivamente liquidadas mediante a entrega de agdes, de dinheiro,
ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar a intencdo de exercer quaisquer das transacdes especificadas
nos itens (i) e (ii) acima. A vedac¢do a negociacio de A¢des aqui prevista também ndo se aplicara as hipéteses
descritas no artigo 48, inciso I1, da Instrugao CVM 400.

A restri¢do supramencionada deverd expressamente impedir que as Pessoas Sujeitas ao Lock-up realizem
qualquer transacao de hedge ou outra transagio com vistas a ou que razoavelmente possa resultar na emissao
de novas agdes da Companhia ou na venda ou alienag¢io dos valores mobilidrios de emissao da Companhia
detidos pelas Partes mesmo que estes sejam alienados por outra pessoa que nao as Pessoas Sujeitas ao Lock-up.
Tal restri¢do inclui, sem limitac¢des, qualquer aquisicdo, venda ou concessdo de qualquer direito (inclusive, sem
limitagGes, qualquer opc¢do de compra ou venda) com rela¢do a qualquer valor mobiliario das Pessoas Sujeitas
ao Lock-up ou qualquer valor mobilidrio que inclua, esteja relacionado a, ou em que qualquer parcela
significativa de seu valor decorra de valores mobiliarios das Pessoas Sujeitas ao Lock-up.

Nao obstante as disposi¢des acima, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, seus atuais administradores,
Acionista Vendedor e os signatdrios de acordos de acionistas no d4mbito do Acionista Vendedor poderdo
transferir a¢es de emissdo da Companhia, desde que o destinatario dos valores mobilidrios concorde por escrito
com os Coordenadores da Oferta, com o Coordenador e com os Agentes de Colocagio Internacional em cumprir
com os termos do Lock-up e confirme que concordou com os termos do Lock-up desde a data de sua celebragéo:
(i) como doagdes de boa fé; (ii) como alienagdes a qualquer fundo de fideicomisso (trust fund) em favor direto ou
indireto das Partes e/ou parente préximo e/ou afiliada das Partes; (iii) a qualquer de suas afiliadas, conforme
definido no Placement Facilitation Agreement); (iv) a International Finance Corporation (“IFC”), em conexao
com investimento em divida ou a¢des que venha a ser realizado pelo IFC na Companhia; (v) se a transferéncia
resultar do exercicio da Opc¢do de Ag¢Ges Suplementares outorgada pela Companhia ao Credit Suisse para
colocar as A¢des Suplementares; (vi) outorga de op¢io de compra de ages de acordo com os termos de plano de
opcio de compra de a¢des da Companhia vigente na presente data e emissdes de novas agdes representativas do
capital social da Companhia; ou (vii) mediante consentimento prévio e por escrito (consentimento que nao serd
injustificadamente negado) dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Agentes de Colocacgdo
Internacional, respectivamente.

Adicionalmente, as Pessoas Sujeitas ao Lock-up poderdo, mediante o consentimento por escrito dos Agentes
de Colocagdo Internacional, emprestar quaisquer ag¢oes de emissdo da Companhia para qualquer corretora
brasileira registrada em conexdo com as atividades de estabilizacdo ou de formacao de mercado, de acordo
com as leis ou regulamentos brasileiros aplicdveis, inclusive a Instru¢ao CVM 384, de 17 de margo de 2003 e o
Cédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para as Atividades Conveniadas. Nenhum
consentimento sera necessario caso tais atividades de estabilizacdo ou de formacdo de mercado sejam
conduzidas com as afiliadas dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador ou Agentes de Colocagio
Internacional. Para mais informacées, veja o fator de risco “Vendas substanciais das ac¢ées de nossa emissio,
ou a percepcio de vendas substanciais de agdes de nossa emissao depois da Oferta poderdo causar uma reducio
no preco das acdes de nossa emissio.”, na pagina 90 deste Prospecto.
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Cronograma Indicativo da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir
da data de protocolo do pedido de andlise prévia do registro da Oferta na ANBIMA.

Eventos Data previstal!)

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta
Publicacio de fato relevante comunicando o pedido de registro de analise prévia
da Oferta
L Disponibilizac¢ao da 1* minuta do Prospecto Preliminar nas paginas da rede 19 de outubro de 2012

mundial de computadores da Companhia, da CVM, da BM&FBOVESPA e da
ANBIMA

Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Institui¢es Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 6 de novembro de 2012

Inicio do roadshow®)

Republicacido do Aviso ao Mercado (com logotipos das Institui¢des
3. Consorciadas) 13 de novembro de 2012
Inicio do Periodo de Reserva

4. Encerramento do Periodo de Reserva 27 de novembro de 2012

Encerramento do roadshow®)

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacdo do Prego por Acdo

Reuniio do Conselho de Administra¢io da Companhia para aprovacdo do Preco

5. - 28 de novembro de 2012
por Acédo
Assinatura do Contrato de Colocacao, do Contrato de Colocagido Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de A¢des Suplementares
Registro da Oferta pela CVM
6. Publicagao do Antncio de Inicio 29 de novembro de 2012
Disponibilizac¢do do Prospecto Definitivo
1. Inicio da negociacdao das A¢oes na BM&FBOVESPA 30 de novembro de 2012
8. Data de Liquidac¢ao da Oferta 4 de dezembro de 2012
9. Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de A¢des Suplementares 27 de dezembro de 2012
10. Data limite para a liquida¢iao das A¢des Suplementares 2 de janeiro de 2013
1L Data limite para a publicacido do Aniincio de Encerramento e o consequente 98 de maio de 2013

encerramento da distribuicao das A¢des

(M As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipag¢des sem aviso prévio, a
critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta.
@ As apresentagdes aos investidores (roadshow) ocorrerdo no Brasil e no exterior.

Para informacdes sobre “Informacées Relativas a Oferta — Alteracdo das Circunstincias, Revogacio
ou Modificacao” e “Informacdes Relativas a Oferta — Suspensio e Cancelamento”, veja paginas 84 e
84 deste Prospecto.

Para informacées sobre os prazos, condi¢coes e preco de revenda no caso de alienagio das Acdes e
Acdes Adicionais integralizadas e/ou liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do
exercicio da garantia firme, nos termos descritos no Contrato de Colocagio, ver se¢io “Informacdes sobre
a Oferta — Regime de Distribui¢io das A¢des”, na pagina 83 do Prospecto Definitivo.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data da republicacdo do Aviso ao Mercado, para
subscri¢ao e/ou aquisi¢do das A¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor e/ou adquirente
apoés o inicio do periodo de distribuig¢ao das A¢des.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagio da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de publica¢do de aviso no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e nos jornais
“0O Estado de Sao Paulo” e “O Diario de Barretos” e na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores (www.minervafoods.com/ri).

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador realizaram
apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data
em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi determinado o Preco por Agao.

Contrato de Colocagéo e Contrato Colocagao Internacional

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta, o Coordenador e, como interveniente
anuente, a BM&FBOVESPA, celebraram o Contrato de Coloca¢do, o qual contempla os termos e
condi¢des da Oferta descritos nesta se¢do. O Contrato de Colocagdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de cépias nos enderegos indicados em “Informacdes Relativas a Oferta — Informacdes
Adicionais”, na pagina 85 deste Prospecto.

Adicionalmente, foi também celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de
Colocagao Internacional o Contrato de Colocagao Internacional, segundo o qual os Agentes de Colocagio
Internacional realizaram esforcos de colocagdo das Ag¢Ges no exterior, exclusivamente junto aos
Investidores Estrangeiros, em conformidade com o Securities Act, que sejam registrados na CVM e
invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131 ou da Resolucio CVM 2.689 e da Instrugao CVM 325, sem
registro nos termos no Securities Act ou de qualquer outra legislacdo de mercado de capitais de qualquer
estado dos Estados Unidos ou outra jurisdi¢ao.

O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Coloca¢do Internacional estabelecem que a obrigagao dos
Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem a
colocagdo das Agdes, bem como que suas respectivas garantias firmes estardo sujeitas a determinadas
condig¢des, ndo limitadas a (i) entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia, do
Acionista Vendedor, dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos Agentes de Colocagao
Internacional; e (ii) assinatura de Instrumentos de Lock-up. Ainda, de acordo com o Contrato de
Colocagao, a Companhia e o Acionista Vendedor obrigam-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e o
Coordenador em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagido Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacao Internacional, de acordo com a qual a Companhia e o Acionista Vendedor deverio indeniza-los
caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecdes
ou omissdes no Contrato de Colocagdo Internacional ou nos Offering Memoranda. Caso os Agentes de
Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior por conta dessas questdes, eles terdo direito
de regresso contra a Companhia e o Acionista Vendedor por conta desta clausula de indenizagao.
Adicionalmente, o Contrato de Coloca¢do Internacional possui declaragdes especificas em relagio a
observancia de isenc¢des de obrigatoriedade de registro da Oferta nos termos no Securities Act ou de
qualquer outra legislacio de mercado de capitais de qualquer estado dos Estados Unidos ou outra
jurisdicdo, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.
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Regime de Distribui¢cao das A¢des

Apés a celebracao do Contrato de Colocacdo e a concessio do registro da Oferta pela CVM, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Coloca¢do Internacional realizardo a coloca¢dao das A¢des em
regime de garantia firme de liquidagdo, individual e nio solidaria, proporcionalmente e até os limites
individuais abaixo:

Coordenadores da Oferta Acdes % do total
Coordenador Lider .......ccccuevvvviiniiiniiiiiiieiineennns 10.000.000 26,67%
Credit SUISSE civvuierieeeeeiieeeeeieeeerreeeeereeeerseeesanens 10.000.000 26,67%
HSBOC oo 7.500.000 20%
Morgan Stanley... . 10.000.000 26,67%
BEST(.oiieeieieieisiceeeieieisieses et sesessnans 0 0%
Total 37.500.000 100%

() BESI nao prestara garantia firme de liquida¢io no 4mbito da Oferta.

A garantia firme de liquidac¢do prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria de liquida¢do das Acdes, considerando as Ag¢des Adicionais, sem considerar as
Agoes Suplementares, que nio forem integralizadas e/ou liquidadas pelos investidores que as subscreveram
e/ou adquiriram, na propor¢ao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquida¢do é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, publicado o Antncio de Inicio, disponibilizado o Prospecto
Definitivo, assinado o Contrato de Colocagdo e concedidos os registros da Oferta pela CVM. Nao houve
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, ndo tendo ocorrido o cancelamento do pedido de registro da Oferta
no caso que ndo houvesse investidores suficientes interessados em adquirir/subscrever a totalidade das A¢des
objeto da Oferta. As Ac¢des Adicionais foram consideradas para fins da garantia firme de liquidac¢ao aqui
prevista.

Caso as Agdes e as Ac¢des Adicionais subscritas/adquiridas (sem considerar as A¢des Suplementares) por
investidores nio sejam totalmente integralizadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador
da Oferta subscrevera/adquirird e integralizard/liquidara, na Data de Liquidagdo, de forma individual e
nao soliddria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes e A¢des Adicionais
da Oferta objeto da garantia firme de liquidagio prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocag¢dao e multiplicado pelo Prego por Acéo, e (ii) o nimero de Ag¢des e Agdes
Adicionais efetivamente colocadas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado (sem
considerar as A¢des Suplementares), multiplicado pelo Prego por A¢ao.

Caso os Coordenadores da Oferta eventualmente venham a subscrever/adquirir A¢des e A¢des Adicionais
nos termos acima e tenham interesse em vender tais Ac¢des e Agdes Adicionais antes da publicagdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas A¢oes e A¢oes Adicionais sera o pre¢o de mercado das
acgdes ordindrias de emissao da Companhia, limitado ao Pre¢o por A¢do, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste paragrafo nido se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo descritas neste Prospecto.

Instituicao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para prestacdo de servigos de escrituragido das ac¢des é a Itati Corretora

de Valores S.A.
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Alteragdo das Circunstancias, Revogagao ou Modificagao

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador podem requerer que a
CVM autorize a modificar ou revogar a Oferta, caso ocorram altera¢des posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do seu pedido de registro, que resulte
em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelo Acionista Vendedor.
Adicionalmente, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador
poderdao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para os
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400.

O pleito de modificacdo serd considerado deferido caso ndo haja manifestacio da CVM em sentido
contrario no prazo de dez dias tteis contados de seu protocolo. Caso o requerimento de modificagdo nas
condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribui¢do da Oferta podera ser adiado em até
90 (noventa) dias.

A revogagao, suspensdo ou qualquer modificagao na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e dos jornais “O Estado de Sdao Paulo” e “O Diario de Barretos”,
veiculos também usados para divulgac¢ao do Aviso ao Mercado e do Anitncio de Inicio.

Com a revogacdo, a Oferta e os atos de aceita¢do anteriores ou posteriores ao Anincio de Revogacao
tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados
em contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias tteis contados da publicagio do Antdncio de
Revogacdo, sem juros ou corre¢io monetaria, sem reembolso e com deducio, caso sejam incidentes, de
quaisquer tributos ou taxas sobre movimentag¢io financeira eventualmente aplicdveis, se a aliquota for
superior a zero, conforme disposto no artigo 26 da Instrucao CVM 400.

Apés a publica¢dao do Anincio de Retificagao, as Institui¢des Participantes da Oferta deverdo se acautelar
e se certificar, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de
que a oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. As Instituigdes
Participantes da Oferta sé aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva
daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. No caso de
investidores que ja tiverem aderido a Oferta, estes deverdo ser comunicados diretamente a respeito da
modificagio efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias tteis do recebimento da comunicagao, o
interesse em manter a declara¢do de aceitagdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio, conforme
disposto no paragrafo tnico do artigo 27 da Instru¢ao CVM 400.

Suspensio e Cancelamento

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,
uma oferta: (i) que esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
seu registro; (ii) que tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacido da CVM ou fraudulenta, ainda
que apoés obtido o respectivo registro; ou (iii) cujo contrato de distribui¢do seja rescindido; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.
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A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o
5° (quinto) Dia Util subsequente a data de recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hip6tese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado
a sua aceitacdo, na hipétese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituic¢do integral dos
valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no paragrafo tdnico do artigo 20 da
Instrugado CVM 400, sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo, caso sejam
incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacéo financeira eventualmente aplicaveis, se a
aliquota for superior a zero, no prazo de 3 (trés) dias tteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicacgdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Inadequagéo da Oferta

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera realizada por
meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como piblicos alvo Investidores Nao
Institucionais e Investidores Institucionais, respectivamente. O investidor deve verificar qual das ofertas
supracitadas é adequada ao seu perfil, conforme descritas acima. No entanto, o investimento em renda varidvel,
como no caso das Agdes, apresenta possibilidade de perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Agoes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do Brasil, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na se¢do Sumario da Companhia, o item “Sumadrio da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, a partir da pagina 32, e a se¢do “Fatores

e Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes”, a partir da pagina este Prospecto, bem como as se¢des “4.
de R Rel d Ofert A R tir d. 89 deste P to, b “4,
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia, antes de tomar
qualquer decisdo de investir nas A¢oes.

Informagoes Adicionais

Maiores informacgdes e esclarecimentos sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto a Companhia e o
Acionista Vendedor, aos Coordenadores da Oferta, ao Coordenador, 3 CVM, a BM&FBOVESPA ou a
ANBIMA, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de Investidores Nao Institucionais,
também junto as Institui¢des Consorciadas.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informacdes adicionais sobre a Oferta
ou, ainda, realizar reserva de A¢des, deverdo dirigir-se, a partir desta data, aos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores das Institui¢des Participantes da Oferta indicados abaixo ou junto a CVM.

Os Coordenadores da Oferta e o Coordenador recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer
decisdo de investimento relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto e ao Formuldrio de Referéncia da
Companhia. A leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia possibilita uma andlise detalhada
dos termos e condi¢oes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

Nos termos da Instru¢io CVM 400 e da Instrucdo CVM 471, em 19 de outubro de 2012 a Companhia, o
Acionista Vendedor e o Coordenador Lider solicitaram a CVM os registros da Oferta, cujo registro foi
conferido em 29 de novembro de 2012.
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Informagobes relativas a oferta

Companhia

Minerva S.A.

Prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n’
Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva
14781-545, Barretos — SP

Diretoria de Relagoes com Investidores

At.: Sr. Eduardo Pirani Puzziello

Telefone: (11) 3074-2444 / (17) 3321-3355

Fax: (11) 3074-2437

E-mail: ri@minervafoods.com

Site: http://ri.minerva.ind.br/minerva2012/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=40362&conta=28&id=160259
(neste website acessar o link “Prospecto Definitivo”)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx (neste website, acessar “Mercado de Capitais”
no menu a esquerda, clicar em “2012” no menu a direita e a seguir em “Prospecto Definitivo” logo abaixo
de “Distribui¢do Piblica Primdria e Secundéria de A¢des Ordinérias de Emissdo da Minerva S.A.”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 13° andar

04542-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: (11) 3701-6401

Fax: (11) 3701-6912

http:\\br.credit-suisse.com\ofertas (neste website, clicar em “Minerva S.A.” e, posteriormente, em
“Prospecto Definitivo™)

HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Mualtiplo

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 4° andar

01451-000, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Matias Santa Cruz

Telefone: (11) 3847-9730

Fax: (11) 3847-9857
http://www.hsbe.com.br/1/2/portal/pt/para-sua-empresa/investimento/acoes/ofertas-publicas (neste website,
acessar “Prospecto Definitivo — Minerva S.A.”)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° andar e 7° andar — parte

04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Medeiros

Telefone: (11) 3048-6000

Fax: (11) 3048-6099

www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar “Prospecto
Definitivo” — Minerva S.A.)
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Informagobes relativas a oferta

Coordenador

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3729, 6° andar

04538-905, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Marcio Suzuki

Telefone: (11) 3074-7318

Fax: (11) 3074-7462

http://www.espiritosantoib.com.br (neste website, acessar “Mercado de Capitais”, logo abaixo de “2012” e
a seguir em “Prospecto Definitivo de A¢des — Minerva S.A.”)

Instituigdes Consorciadas

Nas dependéncias das Institui¢des Consorciadas credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA para participar
da Oferta. O Aviso ao Mercado foi intencionalmente publicado sem a indica¢do das Institui¢des
Consorciadas e foi republicado no dia 13 de novembro de 2012, data do inicio do Periodo de Reserva, com
exclusivo objetivo de apresentar uma relagdo completa das Institui¢des Consorciadas participantes da
Oferta. A partir de tal republicac¢io, informacdes adicionais sobre as Institui¢des Consorciadas poderao ser

obtidas no website da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Comissao de Valores Mobiliarios — CYM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

20050-006, Rio de Janeiro — RJ

Telefone: (21) 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010, Sao Paulo — SP

Telefone: (11) 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar, na pagina inicial, “ITR, DFP, TAN, IPE, FC, FR e outras
Informacgdes” e digitar “Minerva” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Minerva S.A.”, “Prospecto
de Distribuigdo Puablica” e clicar no link referente ao dltimo Prospecto Definitivo disponivel)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumolnformacoesRelevantes.aspx?codigoCvm=20931&idioma=pt-br (neste website acessar
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Prospecto de Distribui¢ao Piublica” logo acima do
assunto “Prospecto Definitivo”)

Associag¢io Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
http://cop.anbima.com.br (neste website, acessar “Acompanhar Analise de Oferta”, clicar em
“Minerva S.A.”, em seguida clicar no link referente ao tltimo “Prospecto Definitivo” disponibilizado.)
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Exceto pela remuneragido a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informacdes
Relativas a Oferta — Custos de Distribui¢do”, ndo ha qualquer remuneracéio a ser paga pela Companhia e
pelo Acionista Vendedor aos Coordenadores da Oferta, ao Coordenador ou sociedades dos seus respectivos
conglomerados econdémicos, cujo cdlculo esteja relacionado a Oferta. Para mais informacgées sobre outras
operacgdes que nos envolva e que envolva os Coordenadores da Oferta e o Coordenador, ver secdo
“Informacdes Relativas a Oferta — Relacionamento entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta e o Coordenador”.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas A¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisio de investimento, os
investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas no Formulario de
Referéncia, sobretudo os fatores de risco descritos no item “4” e no item “5”, nas demonstracoes
financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto por referéncia e os fatores de risco
descritos abaixo.

Para os fins desta se¢do, da se¢do “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e dos itens “4” e “5” do Formulario de Referéncia, a indicag¢ao de que um risco, incerteza ou
problema pode ou tera “um efeito adverso para nés” ou “nos afetara adversamente” significa que o risco,
incerteza ou problema pode resultar em um efeito material adverso nos nossos negécios, condicdes
financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado das A¢des.

As nossas atividades, nossa situa¢do financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados de
maneira adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das A¢des pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sio aqueles que atualmente
acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao
conhecidos por nés, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar as nossas
atividades de maneira significativa.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Agbes pelo prego e na ocasido desejados.

O investimento nas A¢des implica inerentemente em riscos, uma vez que se trata de um investimento em

renda varidvel. Logo, ao investir nas Acdes, o investidor se sujeitara a volatilidade dos mercados de
capitais.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com maior frequéncia, maior risco em comparagio a outros mercados internacionais mais estaveis, sendo
tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo
sujeitos a determinados riscos econdémicos e politicos, tais como, entre outros:

(a) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico e que podem afetar a capacidade de
investidores de receber pagamento, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e

(b) restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriacdo do capital investido.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e geralmente
mais volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 30 de setembro de
2012, a BM&FBOVESPA representou uma capitaliza¢do do mercado de R$2,41 trilhdes, com um volume
médio didrio de R$7,35 bilhGes no periodo de 9 meses encerrado em 30 de setembro de 2012.
Adicionalmente, neste mesmo periodo, as 10 ac¢des mais negociadas na BM&FBOVESPA foram
responsaveis por 42,51% do volume total de a¢des negociadas na BM&FBOVESPA. Essas caracteristicas
podem limitar consideravelmente a capacidade do investidor de vender nossas a¢ées ordindrias ao preco e
no momento desejados, o que pode impactar adversamente a cotagdo das nossas ac¢des ordindrias.

Nossos acionistas poderao ndo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o disposto em nosso Estatuto Social, nossos acionistas tem o direito de recebimento de, no
minimo, 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, a titulo de dividendo obrigatério ou juros sobre o capital préprio.
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Fatores de risco relacionados a oferta e as agées

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na
Lei das Sociedades por Agdes e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢des permite que uma companhia aberta
suspenda a distribuicio obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administrac¢do informe a assembleia geral ordinaria que a distribui¢ao seria incompativel com a situagio
financeira da Companhia.

Caso qualquer destes eventos ocorra, os titulares das A¢oes podem nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio.

Vendas substanciais das agoes de nossa emissao, ou a percepgao de vendas substanciais de agoes de nossa
emissao depois da Oferta poderdo causar uma redugdo no prego das acées de nossa emissao.

As Pessoas Sujeitas ao Lock-up se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta, o Coordenador e os
Agentes de Colocacdo Internacional, por meio da celebragao de Instrumentos de Lock-up, pelo prazo de 90
(noventa) dias a contar da data de publica¢do do Antncio de Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up”),
salvo na hipétese de prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta, do Coordenador e dos
Agentes de Colocagdo Internacional e sujeito a determinadas exce¢des constantes de cada Instrumento de
Lock-up.

Apés tais restri¢des terem se extinguido, as a¢des ordindrias de nossa emissdo estardo disponiveis para
venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percep¢do de uma possivel venda de um nimero
substancial de agdes de nossa emissdo pelos acionistas que nio assinaram Instrumentos de Lock-up ou
pelos acionistas que assinaram tais instrumentos, ap6s o término do periodo de restri¢des neles previstos
pode afetar adversamente o valor de mercado das a¢des de nossa emissido. Para mais informacées, ver a
secdo “Informacdes Relativas a Oferta e as Agoes — Acordos de Restricdes a Venda de A¢des (Lock-up)” na
pagina 80 deste Prospecto.

Estamos realizando uma Oferta de A¢bes no Brasil, com esforgos de colocagcdo no exterior, o que podera nos
deixar expostos a riscos de litigios relativos a ofertas de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos de
litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente, (i) uma distribuigao piblica primaria e secundaria de Ag¢des no Brasil,
em mercado de balcdo nio organizado, nos termos do Contrato de Colocagao, e (ii) esforgos de colocagio das
Agbes no exterior, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Colocagdo
Internacional e em conformidade com o Securities Act, sem registro nos termos no Securities Act ou de qualquer
outra legislacdo de mercado de capitais de qualquer estado dos Estados Unidos da América ou outra jurisdigao.

N

Os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo de
investidores estrangeiros por conta de incorre¢des ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Memorandum e no Final Offering Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais procedimentos
judiciais por parte de investidores em relagio a estas questdes.

Adicionalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional apresenta uma cldusula de indenizagdo em favor
dos Agentes de Colocag¢do Internacional, pela qual devemos indenizi-los no caso de eventuais perdas no
exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum
e no I'inal Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas no
exterior em relacio a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra nés e o Acionista Vendedor
por conta desta cldusula de indeniza¢do. Finalmente, o Contrato de Coloca¢do Internacional possui
declaracdes especificas em relagdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.
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Fatores de risco relacionados a oferta e as agées

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o cédlculo das indenizacdes
devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza
companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida.
Eventual condenacdo em um processo no exterior em relacdo a incorreges relevantes ou omissdes
relevantes no Preliminary Offering Memorandum e/ou no Final Offering Memorandum podera causar um
efeito material adverso nas nossas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluigdo imediata do valor contabil de seus investimentos
nas Agoes.

Esperamos que o Prego por A¢do desta Oferta exceda o valor patrimonial por a¢do. Sendo assim, os
investidores desta Oferta pagardo um Prego por A¢do maior do que o total de nosso ativo, menos o total
de nosso passivo, dividido pelo nimero total das nossas Agdes, resultando na dilui¢do imediata e
substancial do valor patrimonial investido em nés. Para mais informacdes, consulte a se¢do “Dilui¢do” na
pagina 96 deste Prospecto.

Podemos precisar de capital adicional no futuro e, como consequéncia, emitir novos valores mobiliarios, o que
podera resultar em uma dilui¢ao da participagdo do investidor em nosso capital social.

E possivel que tenhamos interesse em captar no futuro novos recursos no mercado de capitais por meio de
emissdo de ag¢oes e/ou colocagio piblica ou privada de titulos conversiveis em agoes. A captacdo de recursos
adicionais por meio da emissio puiblica de acdes e/ou de titulos conversiveis em ac¢des, que podem nido prever
direito de preferéncia aos nossos acionistas, podera acarretar dilui¢do de sua participac¢do aciondria em nosso
capital social e diminuir o pre¢o da acdo, sendo que o grau de diluicdo econémica dependerda do preco e
quantidade dos valores mobilidrios emitidos. Para maiores informacdes acerca da nossa potencial
necessidade de capital adicional no futuro, ver a se¢ao “Sumaério da Companhia — Eventos Recentes, na
pagina 35 deste Prospecto Definitivo.

A Companhia continuara sendo controlada pelos atuais Acionistas Controladores, cujos interesses poderao
diferir daqueles de outros acionistas.

Apés a conclusdo desta Oferta, desde que os atuais Acionistas Controladores continuem a deter ou a
controlar bloco significativo de direitos de voto, os Acionistas Controladores controlardo a nossa
Companhia. Isso fard com que, independentemente do consentimento dos outros acionistas, os Acionistas
Controladores possam:

e eleger e destituir a maioria dos membros do Conselho de Administragio;
e controlar a Administracdo e as nossas politicas; e

e determinar o resultado da maioria das operagdes corporativas ou outros assuntos submetidos a
aprovacdo dos acionistas, incluindo incorporacdes, fusdes, a venda de todos ou substancialmente
todos os nossos ativos ou a retirada de registro das nossas a¢des do Novo Mercado.

Os atuais Acionistas Controladores poderdo ter interesses préprios que poderdo ndo coincidir com os
interesses dos demais acionistas.
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Fatores de risco relacionados a oferta e as agées

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia impactar adversamente a formagao do Prego por A¢do ou a redugdo de liquidez das ordinarias de nossa
emissdo no mercado secundario.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso ndo houvesse excesso de demanda superior em um
terco a quantidade de Acdes objeto da Oferta (sem considerar Ac¢des Suplementares e as Acdes
Adicionais), seriam aceitas as ordens de Investidores Institucionais que fossem considerados Pessoas
Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do total de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais). Nesta hipétese, os
potenciais investidores deveriam estar cientes de que, em funcdo da aceitacdo das ordens de Investidores
Institucionais que fossem considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding,
existiria o risco de ma formagdo do Preco por Acdo e/ou de baixa liquidez das A¢des no mercado
secundario. Sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores da Oferta e do Coordenador
puderam subscrever/adquirir A¢oes no Ambito da Oferta como forma de protegido (hedge) em operacdes
com derivativos (incluindo operacdes de total return swaps) por elas realizadas por conta e ordem de seus
clientes. Tais operacdes poderiam ter influenciado a demanda e o Preco por A¢do sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Deste modo, o Prego por Acdo poderia ter diferido dos pregos que
prevalecerdao no mercado apés a conclusao desta Oferta.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, poderia gerar um impacto adverso na defini¢do do Prego por A¢édo e/ou ter
um impacto adverso na liquidez esperada das A¢es no mercado secundario.

Na medida em que o regime de distribuigdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e que ndo sera admitida
distribui¢do parcial no 4mbito da Oferta, é possivel que o pedido de registro da Oferta venha a ser cancelado
caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agobes.

A garantia firme de liquidag¢do consiste na obrigacdo individual e nio soliddria dos Coordenadores da
Oferta de subscrigdo e liquidagdo das A¢des (considerando as A¢des Adicionais e sem considerar as A¢des
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nédo integralizadas/liquidadas pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidac¢do, na propor¢io e até o limite individual de garantia firme
de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Coloca¢do. Na medida em que nao
serd admitida distribui¢do parcial no Ambito da Oferta, caso as A¢des (considerando as A¢des Adicionais e
sem considerar as Ac¢des Suplementares) ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquida¢ao, nos termos do Contrato de Colocacao, o pedido de registro da Oferta sera
cancelado, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e ordens de investimentos
automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre cancelamento da Oferta, veja a se¢do
“Informacdes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

Nossos executivos poderdo conduzir nossas atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto
prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visao de
investimento de longo prazo.

Uma parcela da remuneragdo dos nossos administradores é varidavel, nos termos do nosso Plano de Opgao
de Compra de Agdes. O fato de uma parcela da remuneragdo de nossos executivos estar intimamente
ligada ao desempenho e a geragdo de resultados da Companhia pode levar a nossa administracao a dirigir
nossos negocios e atividades com maior foco na geracéo de resultados no curto prazo, o que podera nao
coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo
prazo em relacgdo as A¢des.
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Fatores de risco relacionados a oferta e as agées

A auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle definido podera tornar nossa administragdo
suscetivel a disputas entre acionistas ou outros imprevistos.

Apés a conclusdo da Oferta, considerando as A¢des Adicionais, a Companhia ndo terd um acionista
controlador, ou grupo de controle que detenha mais de 50% das a¢des de emissdo da Companhia, o que
podera implicar em dificuldades para nossos acionistas aprovar certas operagdes, especialmente pelo fato
de que o quorum minimo requerido por lei para aprovacio de certas questdes podera nao ser alcancado.
Caso ap6s a conclusio da Oferta, a Companhia, efetivamente, passe a nio ter um acionista controlador, ou
um grupo de controle definido, nés e nossos acionistas minoritarios poderemos nio usufruir das mesmas
protecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes contra medidas abusivas tomadas por outros
acionistas e, consequentemente, ndo seremos indenizados por quaisquer prejuizos incorridos. Quaisquer
mudangas repentinas e inesperadas na nossa administrag¢do, mudangas em nossas politicas societdrias ou
direcio estratégica, tentativas de incorpora¢do ou quaisquer outras disputas entre os acionistas com
relacdo a seus respectivos direitos podem afetar adversamente nossos negécios e resultados operacionais.

Em razéo da Oferta, nosso Acionista Controlador passara a deter menos do que 50% (cinquenta por cento) do
total das agoes de nossa emissdo, o que podera ensejar o vencimento antecipado de determinadas obrigagées
por nés assumidas caso ndo consigamos altera-las ou obter aprovagdes (waivers) dos respectivos credores.

Em decorréncia da Oferta, a participacio de nosso Acionista Controlador passard a ser inferior a 50%
(cinquenta por cento) do total das a¢des por nés emitidas. Somos parte de certos contratos financeiros que
possuem hipéteses de vencimento antecipado ndo automaiticas (ou seja, que dependem de declaragao especifica
dos respectivos credores) caso haja a diminuigdo de participa¢ao de nosso Acionista Controlador abaixo de
50%. Estamos discutindo junto aos credores desses contratos financeiros a obtencdo das aprovacoes (waivers)
ou a realizacdo de alteragdes aos contratos de forma a prever que nio havera vencimento antecipado caso a
participacdo de nosso Acionista Controlador seja inferior a 50% (cinquenta por cento) do total das a¢des por
nés emitidas. K possivel que nés nio tenhamos sucesso nas negociagoes com todos ou alguns desses credores.
Neste caso, os credores da Companhia que nao chegarem a um acordo conosco poderao, observados os termos e
condigdes dos respectivos contratos financeiros, optar por declarar o vencimento antecipado das obrigacoes
financeiras da Companhia decorrentes desses instrumentos, o que poderd, por sua vez, tendo em vista a
existéncia de clausulas de vencimento cruzado em contratos por nés firmados, levar ao vencimento antecipado
de outras obrigac¢ées da Companhia caso os demais credores da Companhia (observados os termos e condigdes
dos respectivos contratos financeiros) também optarem por declarar antecipadamente vencidas suas dividas
perante a emissora. Na hipdtese desses cendrios se concretizarem, a Companhia podera ter sua liquidez afetada
de forma adversa e relevante.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta sdo, apds a dedugdo das comissdes devidas por nés no ambito
da Oferta, de aproximadamente R$397.350.567,51, com base no Preco por A¢do de R$11,00, sem
considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes Suplementares e as Acdes Adicionais. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas estimadas da Oferta, veja a se¢ao Custos de Distribuigao.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos a serem auferidos por nés em decorréncia da Oferta da seguinte
forma: (i) R$258.277.868,88, ou 65%, no equilibrio de nossa estrutura de capital; (i) R$139.072.698,63,

ou 35%, para o financiamento do nosso plano de investimentos, conforme indicado na tabela abaixo:

Destinagao de Recursos Percentual Valor Liquido
Equilibrio de nossa estrutura de capital..........c..coeoiiiiniinnin, 65% 258.277.868,88
Plano de iNVestimentos .....cc..uveeueiiunieuneieneerierieereereerneernneennees 35% 139.072.698,63
Total 100% 397.350.567,51

Conforme mencionado acima, pretendemos utilizar aproximadamente 65% dos recursos liquidos, apés a
deducdo das comissdes, provenientes da Oferta, para equilibrio de nossa estrutura de capital, por meio de
reforgo do caixa da Companhia.

Aproximadamente 35% dos recursos liquidos da Oferta Primdria para o financiamento do nosso plano de
investimentos, que inclui principalmente: (1) expansdo das operacdes de processamento e abate na
América do Sul, especificamente no Brasil (no estado de Mato Grosso), Uruguai e Paraguai (2)
desenvolvimento de ativos industriais de processamento e abate na Coléombia (3) construc¢do e/ou
aquisi¢do de seis Centros de Distribui¢do no Brasil e (4) amplia¢do das linhas de processamento de
proteinas ready to eat.

As expansdes negociais pretendidas, conforme descritas nos itens (1) a (4) acima, encontram-se em fase de
planejamento. Caso os recursos provenientes da Oferta ndo sejam suficientes para custear a totalidade do
nosso plano de investimentos, poderemos buscar recursos adicionais junto a terceiros, inclusive instituigoes
financeiras, mediante a contratagdo de empréstimos ou financiamentos diretos, oferta de titulos e valores
mobilidrios representativos de divida nos mercados local e internacional ou mesmo mediante a realizagio de
outra oferta publica de ac¢oes de emissao da Companhia. A forma de obtencdo desses recursos serda por nés
definida a época da respectiva captacido, dependendo inclusive das condi¢des de mercado.

O impacto dos recursos liquidos provenientes da Oferta na nossa situa¢do patrimonial encontra-se na
tabela na se¢ao “Capitalizac¢ao”, na pagina 95 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela abaixo apresenta o nosso endividamento consolidado de curto e longo prazo, em bases efetivas, a

partir de nossas informagdes financeiras consolidadas de 30 de setembro de 2012, elaboradas de acordo com as

praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis

a e

laboragao das

demonstracdes financeiras e conforme ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos de
R$397.350.567,51 provenientes da emissdo de 37.500.000 (trinta e sete milhdes e quinhentas mil ) ag¢des
ordindrias no Ambito da Oferta, apés deduzidas as comissdes e as despesas estimadas da Oferta a serem pagas

por nés.

Balancgo Patrimonial Consolidado em 30 de setembro de 2012

Empréstimos e financiamentos totais

Empréstimos e financiamentos curto prazo (circulante) .................
Empréstimos e financiamentos longo prazo (néo circulante) ..........

Patriménio liquido

Capital social .........ccoooiiiiiiiiii
Reservas de capital ...
Reservas de 1eavaliagao ....uuueeeeeiiiiiiiiiiienieiiiiiiiiiee e eesviiieeeeeeeeesannes
Reservas de TuCTOS ...cvvvveiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
Lucros acumulados .........eeeeeeeeeeieeeiiiiiiiiiieiiieiii e
AGOES BTN LESOUTATIA 1vvvvuneeeeerririnnneeeeeerreueieeeeeeesrusnnseesseesssssnseseseeees
Ajustes de avalia¢do patrimonial............cococoiviiiiniii,

Participac¢ao de Nao Controladores..........ccccoovuviiiiiiiiiniiiiniinn.

Capitalizacdo Total®

Efetivo Ajustado(")
(em R$ mil) (em R$ mil)
2.612.651 2.612.651
549.037 549.037
2.063.614 2.063.614
579.750 977.101
300.484 697.835
307.542 307.542
73.807 73.807
48.366 48.366
(171.785) (171.785)
(29.693) (29.693)
(23.296) (23.296)
74.325 74.325
3.192.401 3.589.752

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos da Oferta, com base no Preco por A¢do de R$11,00, sem considerar as Ag¢des

Suplementares e A¢des Adicionais, liquidos de comissdes e despesas.

@) A capitalizagao total corresponde ao resultado da soma do total dos empréstimos e financiamentos com o patriménio liquido.

A tabela acima deve ser lida em conjunto com as se¢des “3. Informacgdes Financeiras Selecionadas” e

“10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia, bem como em conjunto com as

nossas demonstragoes e informacdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

Nao houve alteracido relevante em nossa capitalizacdo total desde 30 de setembro de 2012.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo dilui¢cdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o nosso valor patrimontal
contdbil imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de setembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido consolidado era de R$579.750 mil e o
valor patrimonial consolidado por acdo ordinaria de nossa emissdo correspondia, na mesma data, a
R$5,33 por agdo ordindria. Esse valor patrimonial consolidado por agio representa o valor contdbil total
do nosso patriménio liquido consolidado dividido pelo nimero total de a¢des ordinarias de nossa emissdo

em 30 de setembro de 2012, de 108.807.556 acoes.

O quadro a seguir apresenta descrigio comparativa entre o preco de emissdo com o prego pago por
administradores, controladores ou detentores de op¢des em aquisi¢des de agdes nos tltimos cinco anos:

Variagdo em relagao ao prego de

Operagao Prego de Compra (R$) Emissao (%)
NA NA NA

NA NA NA

56.101 R$0,10 10.900,00
30.000.000 R$5,30 107,55
NA NA NA

(NA = Nao Aplicavel).

Considerando-se a emissdo de 37.500.000 A¢des objeto da Oferta Primadria, sem considerar o exercicio das
Acgdes Suplementares e Agdes Adicionais, pelo Pre¢o por A¢ao de R$11,00 e apés a deducdo das comissdes
e despesas devidas por nés no ambito da Oferta, o valor do nosso patrimonio liquido na data deste
Prospecto é de, aproximadamente, R$977.100.567,51 mil, representando um valor de R$6,68 por a¢do
ordinéria de nossa emissao.

Considerando o Preco por Acdo acima, a efetivagido da Oferta representa uma elevagido imediata do valor
patrimonial por acdo correspondente a R$1,35 por acdo para os acionistas existentes, e uma diluigio
imediata do valor patrimonial por acdo de R$4,32 para os novos investidores, adquirentes de Ac¢des no
contexto da Oferta. Essa dilui¢do representa a diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos novos
investidores e o valor patrimonial contébil por a¢do imediatamente apés a conclusdao da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por a¢do ordindria de nossa emissdo apés a Oferta:

Preco por AGAOM) ....ooiiiiiiiiiiii s R$11,00
Valor patrimonial contébil por a¢dao em 30 de setembro de 2012@)..........cocevvviiiniiiniiiniiiniininnnn. R$5,33
Elevacao do valor contébil patrimonial liquido por acdo atribuido aos acionistas existentes......... R$1,35
Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de setembro de 2012 ajustado para refletir a Oferta.... R$6,68
Diluicao do valor patrimonial contébil por a¢do dos novos investidores®)............coeevviviiinininnnnn. R$4,32
Diluicao percentual dos novos investidores® ............ccocouiiiiiiiiiiiiiiiiniiii 39,29%

(@ Considerando a subscri¢do das A¢des (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), com base no Prego por A¢io de R$11,00.

@ Considera o nimero total de nossas a¢des na data deste Prospecto.

() Para os fins aqui previstos, dilui¢do representa a diferenca entre o Pre¢o por A¢ao de R$11,00 a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por a¢do imediatamente apés a conclusao da Oferta.

O célculo da dilui¢ao percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da dilui¢do dos novos investidores pelo Preco por

Acao de R$11,00.
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Diluicao

O Preco por A¢io ndo guarda relagido com o valor patrimonial por Agéo e foi determinado apés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes adicionais sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a segio
“Informacgdes Relativas a Oferta” deste Prospecto.

Debéntures Conversiveis

Em junho de 2011, emitimos 200.000 debéntures conversiveis, por meio de oferta publica, com
vencimento em 15 de junho de 2015 no valor global de R$190 milhGes (“Debéntures”). As Debéntures
serdo obrigatoriamente conversiveis em Ag¢Ges nas hipéteses de (i) Conversdo em Acdes na Data de
Vencimento; (ii) Conversido em Ag¢des Voluntaria; (iii) Conversdo em A¢des por Operacdo Societaria; e (iv)
Conversdo em Acdes Punitiva, nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (segunda)
Emissdo de Debéntures Publica, Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Subordinada, em Série Ijnica, do
Minerva S.A.”, firmado em 19 de maio de 2011, conforme aditado, descrito pormenorizadamente na segio
18 do nosso Formulario de Referéncia, incorporado a este Prospecto por referéncia. Até 30 de setembro de

2012, ja foram convertidas 48.277 Debéntures, de modo que 151.773 Debéntures ainda serdo convertidas.

A cada hipétese de conversiao (conforme detalhado nos itens (i) a (iv) acima) corresponde um prego de
conversdo que, por sua vez, afetard o nimero de agdes a serem emitidas. O prego de conversio maximo
(“Preco Maximo de Conversdo”) é de R$7,61, e, por sua vez, o preco de conversio minimo (“Preco
Minimo de Conversao”) é de R$5,71.

A tabela a seguir descreve a dilui¢do resultante da conversao integral das Debéntures para cada prego de
conversio, com base em nosso patrimoénio liquido em 30 de setembro de 2012, desconsiderando-se os
efeitos da realizacao da Oferta:

Debénture Conversivel Maximo Minimo
Preco de COnVErSAo ...couvuuuueeeiiiiiiiiiieeieeeeiiiiiee e e e eeevvie e e e eeeaaaieeeeeeeeaaaees R$7,61(1) R$5,71()
Nimero de A¢des entregues na CONVeErsao .......ooeeevveeevieeiiieniiinneenennn 19.943.890 26.580.210
Aumento do Patriménio Liquido na Conversao (R$mil)..................... 151.773 151.773
Numero total de acoes em 30 de setembro de 2012 ........ccceovveeiiivniiennnnnns 108.807.556
Patrimoénio Liquido em 30 de setembro de 2012 (R$mil)...........ceeenns 579.750
Valor Patrimonial por a¢do em 30 de setembro de 2012 R$5,33
Valor Patrimonial por acdo em 30 de setembro de 2012 ajustado para

a Conversdo das Debéntures em agoes......cceeeeeeeviiiiieeereeeiniiieeeeeeeennnnns 5,6816 5,4032
Efeito no valor patrimonial por a¢ao para os atuais acionistas

(% positivo de variagao)........ccoevueeiiiiiiiiiiiiiiiiiicii 6,63% 1,41%

(1) Considerando o Preco de Conversio Maximo.
) Considerando o Preco de Conversio Minimo.

Plano de Agoes Restritas

Possuimos um plano de opg¢io de compra de ag¢des restritas (“Plano”), conforme descrito na se¢iao 13 do
nosso Formulario de Referéncia. O Plano tem por objeto a outorga de op¢des de compra de agdes restritas
de nossa emissio a diretores, superintendentes e gerentes de nossas controladas, que sejam considerados
executivos-chave.

Cada opgao de compra atribui ao seu titular o direito a aquisi¢do de 1 (uma) ac¢ao ordindria de emissdo do
A

Emissor (“Opc¢do”). O Plano é administrado pelo Conselho de Administra¢do, a quem compete indicar
quais serdo os executivos-chave que receberdo as Opgodes (“Participantes”), bem como aprovar a

distribui¢ao das Opg¢des entre os Participantes.

O preco de exercicio das Opgdes, a ser pago pelos Participantes, é fixado a cada outorga pelo Conselho de
Administrac¢do. O pagamento do prego de exercicio deve ser feito a vista, no ato da aquisi¢do das acdes.

97



Diluicao

As Opcoes poderao ser exercidas pelo Participante no prazo de até 60 dias contado da outorga. Todavia, por se
tratar de um plano de agGes restritas, o direito de alienar as agGes resultantes do exercicio das Opcoes estara
sujeito a prazos de caréncia, e ocorrerd em trés parcelas anuais, iguais e consecutivas de 33%, sendo a primeira
parcela a partir do primeiro aniversario de outorga das Opgdes e as demais parcelas a partir dos aniversarios
subsequentes.

O Plano estd limitado a um maximo de op¢des que resulte em uma diluicdo societaria de até 3% do nosso
capital social na data da efetiva outorga das Opgdes. A dilui¢do societdria corresponde ao percentual
representado pela quantidade de a¢des que lastreiam as Opgoes, considerando todas as Op¢des outorgadas
no Plano dividido pela quantidade total de a¢des de nossa emisséo.

Em 2010, foram outorgadas e exercidas 56.101 Opc¢des, ao preco de exercicio de R$0,10 por Opgao, as
quais resultaram em 56.101 acdes restritas. Ndo ha Opc¢des outorgadas e ndo exercidas. Em 2011, nio
foram outorgadas Opgdes.

Tendo em vista o disposto no pardgrafo anterior, todas as Opgdes ja foram exercidas, ndo havendo efeito de
dilui¢do por conta da conversiao de Op¢des a ser aqui considerado.

Para informacdes adicionais sobre o nosso Plano de Opg¢do de Compra de Agdes, veja o item 13.4 do
Formulario de Referéncia.

Diluigdo méxima combinada: Oferta e Debéntures Conversiveis.

Considerando-se (i) a emissao de 37.500.000 A¢des objeto da Oferta Primdria (sem considerar o exercicio das
Agoes Suplementares e A¢oes Adicionais), pelo Preco por A¢ao de R$11,00 e apds a dedugio das comissdes e
despesas devidas por nés no dmbito da Oferta; (ii) a conversiao da totalidade das Debéntures Conversiveis
em acgdes de nossa emissdo pelo valor de R$7,61 por a¢io (conforme valor maximo de conversdo constante
da respectiva Escritura de Emissdo); e (iii) nosso patriménio liquido em 30 de setembro de 2012, o valor
do mnosso patriménio liquido estimado na data deste Prospecto seria de, aproximadamente,
R$977.100.567,51 mil, representando um valor de R$5,88 por a¢io ordinaria de nossa emissao.

Considerando o Prego por Acdo de R$11,00 e o prego de conversio de R$7,61 por agdo (conforme valor
maximo de conversdo constante da respectiva Escritura de Emissdo), a efetivacdo da Oferta e a conversao
da totalidade das Debéntures Conversiveis representaria uma elevacio imediata do valor patrimonial por
acdo correspondente a R$0,55 por acdo para os acionistas existentes, e uma dilui¢do imediata do valor
patrimonial por acdo de R$5,12 para os novos acionistas. Essa dilui¢do representa a diferenca entre (i) a
soma do Preco por Acdo pago pelos novos investidores e o prego de conversdo de R$7,61 por acdo; e (ii) o
valor patrimonial contébil por a¢do imediatamente apés a conclusdo da Oferta e a conversao da totalidade
das Ac¢oes Conversiveis.

Com relac¢ao aos aumentos de capital da Companhia, veja o item 17.2 do Formulario de Referéncia.
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ANEXO | - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
ANEXO Il - ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR

ANEXO Ill - ATA DA~REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE APROVOU O
PRECO POR AGCAO E O AUMENTO DE CAPITAL

ANEXO IV - ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR QUE APROVOU O PREGO POR AGAO
ANEXO V - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ANEXO VI - DECLARAGAO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

ANEXO VIl - DECLARAGAO DA COMPANHIA

ANEXO VIl - DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR

ANEXO IX - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
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ANEXO | - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
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JUCESP PROTOCOLD
2‘3;69‘58?f12'3

HINERVA S.A,

Companhia Aberta
CHPUMF n? 87 820.377/0001-14
NIRE 35,300.344 022 Cddige CVM 020851

Ata de Heunido do Conselho de Administracéo
realizada am 29 de outibro de 2012

Data & Hora ¢ Loeall 29 de oulubro de 2012, 48 1000, na sade social, na Cideds de
Barreios, Estsdo de Bfo Paulo, na profongamenio da Avenida Anionic Mango Bemardes,
s/, Foaidda Familia Vilela de Queirpz, Chécara Minerva, CEP 14781-548,

Mesa: Edivar Vilela de Gusiroz, Prosidente; Farnande Gallstt do Queiroz, Secretdrio.

Canvoeagdo: Dispansada a convocacdo prévia em face da presenca di olalidads dog
membres do Sonselha de Administracge da Comparhiz,

Presencga: Atotalidade dos membos do Gonssiho de Administragdo da Gompanhia,

Ordem do Dia: Deliberar sobre; (8) a realizaclo de oferta pablica de distribiicao priméria ¢
escrivrals ¢ sem valor nomingl, ivies ¢ desembaragadas de quaisquer SnuUs oU gravamaes, a
sor realizaca (i} no Brasil, om mercade de beicdo ndo arganizade, nog termos da instrugho
da Comissdio de Valores Mobilldrins VM) 1.0 400, de 29 de dezembro de 2003, conforms
alterada {‘Irshrucdc, OV 4007, da InstucBo OVM nt 471, de 08 de agosie de 2008
{"Instrucdo CVM 471" o demals regulameniaides apiichvels, sob soordenagdso do Banco
BTG Pactual S.A. ("Coordenador Lider™, Banco da Investimenios Credi Suisse {Brasi S.A,
{Cradit_Sgisse” ou “Agente Esiabilizader™), HERBC Bank Brazil 54 — Banco Mallipke
{"H8BC™ e Banco Morgan Stanley S.A {"Momgan Stanley” =, em conjunic com o
Coordenador Lider, com o Cradit Suisse e com o HBBG, "Coordenadores da Oferda”), (i
com gsforgos de golocagho das agbes no exteriur, por IMsie 88 maecanismos de invastimentio
regulameniacos pelo Canselho Monstario Nacional, pelo Bance Ceniral do Brasii @ nela
CVM, nos Estados Uridos da Amdrica, parg investidores inshitucionais guelficades,
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residentes & domiciliados nos Estados Unidog da América, conforme definide na Regra 144A,
editada peia U.5. Securities and Exchange Commission ("SEC™, em operagles isentas de
regisiro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o disposto no U.S. Securities
Act de 1933, confarme alterado {"Sscurities Act"); e, (i) para investidores nos demais paises
{exceto o Brasil e os Estados Unidos de América) qua sejam pessoas ndo residentes nos
Estados Unidos da América ou nio constifuidos de acorde com as leis dacguels pais (non US
Parsons), com base no Ragulation S, em operaches isentas de registro nos Sstados Unidos
da Armnérica, em conformidade com o Securities Act, & de acordo com a legislagae vigente no
pais de domicilio de cada investidor {"Clerta™); (b) a aprovacdo dos termes e condigbes da

Oferia; (¢) a ratificacdo dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticade, Gnica e
exslusivamente, com vistas a realizagiio da Oferta; ¢ {d) o autorizagdo 4 Direloria da
Companhia para tomar as providéncias e praticar os atos necessarios & realizagac da Oferla,

Deliberagées Tomadas: Apos a discussio das mailérias, os membros do Conselho de
Admiinistracan da Companbila, sem qualsquer restrigdes e por unanimidade, deliseraram:

1. Aprovar a roalizacio da Oferta, na limite do capital autorizado da Companbia, conforme

as termos e condigdes dispostos asaixa:

(a) A Oferta compresndsrd a distribuicio pdblica priméria & secundaria de agbes, a
sor realizada no Brasil, om maorcade do balcde ndo erganizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, a instrugan OVM 471 e o Godigo ANBIMA de
Regulagio ¢ Melhores Praficas para as Alividades Conveniadas. sob coordenagéo
dos Coordenadores da Oferia, incluinde esforgas de ccolocagdo das agles no
exterior, pelo BTG Pactuzt US Capital LLC, Credit Suisse Securittes (USA} LLG,
HSBC Securities (USA) ¢ Morgan Starley & Co. LLC Inc. {em conjunte, “Agentes
de Colocachc Internacional™ & por outras instituicdes financeiras a serem

sontratadas, por meic de mecanismos de investimento regiamentados palo
Consalho Mongtaric Nacional, oelo Banco Central do Brasil e pela CVM, (1) nos
Estados Unidos da América, para investidores institucionais  qualificados,
residentes ¢ doniciliados nos Estados Unidos da Amdérica, conforme definido na
Raogra 144A, editada pela 3EC, em cperaciss isentas de registro em
conformidade com o digpostc no Securities Act; e, {2) para investidores nos
demais pafses {exceto o Brasil e os Estados Unidos da Américal cue sejam
pessoas nao residenics nos Estados Unidos da América ou nic constituidos de

-
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acorde com 2% s daguele pads {non US Parsons), com bese ne Hogulgdon B, em
oparagdes isenas de regisiro nos Bstados Unides da Américe, em vonfornidads
com o Securities A, & dg acorde com 4 legislacdo vigente no pais de domicilio ds
cada nvestidor, Nés Iot 2 nam sevd realizado nenhuan registo da Oleria na 5EG
Qu S quaigusr agdrcia ou autro drglo reguiador de mercade de capllals de
qualouer pals difpronte de Basit

Serd cporiunamenie detiberade por aste Conselho de Administragdo ¢ aumenio do
capial sccial da Companhia, dentro do limite do capital auterizade, com o srmissho
de novas ac0es, pela Companhia, no dmbio da Oterta,

resuiindo do procedimento de colala de intencdes de investimanto [Procedinsnts
de Bookbulloing” a sor realizado no Brasil, palos Toordenadores da Ofenta, o no
axisricr, pelog Agertes de Colgecagdo internacional, justificands-ss g escatha do
critdrie e datarmingedo do Praco por Acao de acordn com o inclso B do pardgrafo

wnebe do atige 170 da Lel n¥ 6,404, de 15 de dezembrs de 18975, conforms
siterada (Lol das SA. tendo em vista que 18l wregs nho promoverd dilligio
imustificads dos alugis acionistas da Comparhia o que ¢ valor do mercado das
asfes a serem subsoriias serd alerldo com g realizeclo de Procedimento de
Bookbadiding, o aual reflete o valer pelo qual 08 invesiderss Inghuiongis
apresantarfo suas ordens de subscricho de agdes Ao dmbite ¢da Olarda. O Prago
por 280 sord apravado aelo Corseho de Adiministracdo da Compantis antes da
coreessio do registre da Olerta pala OV,

Nos termos do artigo 24 da instrugdc CVM 400, & gquantidade iolal de agbes
icisiments oferada pooerd ser acrescidz am st 15% das ascdes ingialneme
oferiadas {"AcSes Quplemaniares™s, corfome opghoe a ser outormuds pela
Companbia ao Agente Establlizader nos iermos do Cordrsio de Coordenagas,
Cohwcacc o Garania Erme de Linugacio o AQBes do Minawa SA. a sor
calebrada sntra & Companhia, VDO Holdings S.A. CAgionigta Yendedor ¢ os
Goordsnadores da Oferts 2, na ousidede de interveniente-anuente, a
BMAFBovaspa ("Conliato de Coloeaclo™, nas mesmas condipdes o pregs das
Anfiag iniclaimants oferindss, a ousl soé destinada a2 atoniar 3w aventual

cesso de demands que venha a ser consiatado no degarrsr da Oferta ("Opgéo
dg Actes Suplementares’. O Agems Esablizadar terd o dirglio exclualvo, a parir

da data de cefebragio do Congalo 4 Colocacio, inglusive, 9 por um periodo de
atg 30 {trintay dias cortados a partr do dia 08 seguinte 3 data de pablicagao do

fA—
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2.

Animcio de Inicic da Glerta Plbiica de Distribuizle Primddda o Secundaria da
AgBes Grdindrias de Emissio da Companhia, inClugive, ¢ sxercer a Opclo de
Acfes Suplamentarss, no tode oy em pale, e ume ou malk vezss, apds
natifcacde aos demaizs Coordanadores da Dferts, desde que a decizda sabwg
giovacio das g08es na momento em que for fixado 0 Praco oor AGAC seja omada
o somun scarde antre o Agante Estabilizador ¢ vs Coordenadorss da Clerta,

{@) Adicionaiments, 2em prefulzs da Opolin de Actes Suplersentares, nos fermos do
parggrafc ssgunds do ailign 14 da insbugde OVM 400, a quantidads ioial de
actas nicialmente oloraca peis Companhia {serm considerar ag  Aclss
Suplemantares) pooerd, & orilérin da Companhis ¢ do Acionista Vendedor, em
somum acordo com of Coordenadores dn Oforka, sor porgscida em aig 20% (vinle
sor cento), ou sela, em até 7.500.000 agtes, sendo que a quaniidade ds novas
acdag ondingrias de omiss8o da Companbia o cuaniidade de acles arddndrias do
emissio da Companhia o da tiddaridade do Acionista Vendoedor serbo delibaradss
pede Conselhe de Administragdo ¢a Companhia ¢ pelo Acionista Vendedor apts a
roalizacie go Procedimente do Bookbuilding {*Actes Adicienalg™.

(i N#c sers sermitids a distribuicBo narcial das acles no dmbito da Oferta.

Apravar a conducao de atvidades de estabiizacde do prege das agfes de emisséic da
{ompantda no Gmbia da Oferta, aos lermos de Contraln de Prasiacdo de Sarvigos de
kstabliizac8c do Frego de Agles Ordindrias de Emiszsdo da Companhia, a ser calpheaddo
gre g Gompanhia, o Acionis'a Vendedor, o Agente Faiabiizador, o Crogit Suisse
iBrasilt S.A Corrglors de Thulos & Vailores Motilidrios ¢, comn infervanionies anuenies,
o Goordenador Lider, o Morgan Staniey ¢ o HSBO, confarme requiamentaciio aplingusl,

Aprovar que a intagrelizagho das aghes, no Ambio da Glerta, seja efstuada medianie
pagaments 4 vista, em moeda corronie naciensl

Agrovar Qug o sumento de capital sa{a falo o & axciusio do dirells de proferéraia dos
atuais aclonizlas da Companhia ra subsorigdo das acdes & sorem amilidas no contexko
da Oiorks, om confornidade com o disposio no artigs 172, inciso | da Lol das 8.4 ¢ no
arligy 19, neise X, do Estatulo Boclal da Companbia.

Estabelocer que a3 rovas aghes amiivas, nos lormos da deliboracdo fomada no item 3
acira, terdo os mesmos drsios conferidos e demals agdos da Companhiz, nes termes
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do Estatuio Secial ga Sormparnia & da legisiagio adlicavel, tfazendo jus ac rscabimente
integral de dividendos ¢ demeis provenics de qualguer nallreza que vigrem & ser
daciarados pe's Companhia, apds a linuidacio da Olerta,

8. Ralfices o5 mos que a Ursioria, de bus & e om sinlonia com o Eslalule Soigl de
Campanhia, @ tenha pratioads, drica ¢ oxclusivarmnents, com vistas & realizagio da
CHarta

=

Auterizar a Dirgioria da Companhia &, de toa 16 e em sintonia som o Estaluto Sociat da
Cormganhia, fomar @ providéncize ¢ praticar o alos necessdrios & realizagde da Clerts,

Enggrramento & Layralurg dg Ata: Nada rmals havende g ser fraledd, o olsraciga g
paiava a gquem quisesse se mardlestar 2 arte a avsdneln de manffestaches, foram
encatratdos of abalhoes ¢ lavrada & prosents ste, o gqual fol lda, aprovedsz por lodes, que 2
assinam oporunamenta,

Local ¢ Dats: Barrclos, 28 de oulubro de Z012. Mesa: {aa) Edivar Vilcla de Qusiroz,
Presidenia; Femande Callelll de Ousiroz, Secreléric. Membros do Conselho de
Adminisirapfo Presentes: (33) tdivar Vilgla de Querez, Antonio Viicla de Queiraz: ibar
Vilela de Quercz, Bruno Melcher, Alexandre Lakoz Mendonga ds Baros, Jose Luiz Rego
Glaser, Joas Pirhsiro Noguelra Batista ¢ Sergio Carvalho Mandin Fonseca,

Centidén: Ceddifico que a prosents = cipla Belda ata lavrada ne vro ardprio,

Barelos, SP, 28 do ovlubio de 2072

.\
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ANEXO Il - ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA DO ACIONISTA VENDEDOR
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VEG HOLDINGS 8.4,

CNPJMF * 08 203.085/0001-58
NIRE 38300 344 081

A1n de Reunilo de Dirstoria
realizado om 29 de cutubys de 2812

Dais & Hora s Local 29 de culubre de 2012, s IGhDS. ne sede sooial, na Cidade de
Barrelos, Estade do 8o Paule, na Hua 28, n?15, sale 4, Baire Male, CEP 14780-110.

feosa: Edivar Vilels de Quedraz, Fresicents; Farnando Gallettl de Oueiroz, Ssecratdrio,

Convocache: Dispensads g convocacdo provia em face da presergs de olalidads dos
meambros da Dhetora da Companhia,

Fresenga: A iclalidade doz mepbres da Dirstoria da Companbis.

o do Dl Deliherar, nos termos da clausula 8.2 do Acordo de Acionistas da VI
HMoldings S.A. colcbrade enfre EOMG Participagdes S.A., Arfonio Viels de Qusiroz, Ibar
Viwla de Queircz, Fernandoe Gallelti de Gusirpz, Ismasl Vilsls ds Queirez. zones! Vilsla de
Cuelnr & Edval Vilela 0o Queirez, am & de satembro de 2007, acorcs da sventual alionagio
de algé TELDO00 acgdes ordindrias de emissio do Minerva B A {"Minenva™l no Ambilo da
colceagdo das Agles da Companble Allenadas (conforme definide abalxe) 2 se dar no
contexio da oferia publcs de distribuigde orimdria e secundaria de agtes oraindriag, lodas
nominativas, ssorilrals ¢ som valor sominal de emiss@o do Minerva | 2 ser reglizads no
Brasil, em marcads de balclo o orgsnizado, nos tormos da insbrugdc da Comissle de
Valorss Mobdidgrios [PGVM™ nf 400, g6 28 d2 dezembro de 2003, oonforme alterads
(“Insirucio OVM 4007 da InstrucBe OV n® 471, do 0B de agosto de 2008 {Instricio OVA
A71" 2 damais reguiamentacBes aplicdvals, tob ceordenacio do Banco BTG Pactusl SA.

{"Geordenader Lider™), Banco de Investimentas Crodit Sulsse {Brasily 3A, "Credlt Suisse” ou
“Agenta Estabifizador’), HIBGC Bank Brasi 5.4, — Sanco Mitipin (HEBGC e Banco Margan
Shntey 8A. MMomgan Slanley” e, em conjurdo com o Coordenador Lidern, sors o Credd
Sulsse ¢ com o HEBC. “Coorgenadores da Cferte”), ¢, alnda, com esforgos do oolecagds dag
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P

RICESP PROTOCOLD
2.160.882/12.5



112

acdes no extoriar, ot ek de recaniimos de investimento regulamentados pele Tonesihn
Moneldno Nauiensl, peio Banco Cenbral do Brasil e pela GVR, aos Estados Unidos da
Amdriea, pars nvestidorss inskiudionals qualifcados, residenies ¢ domicifados nos Estados

. Urides da Amdrica, conforma definido na Hagra 144A, editade pela US. Securities ang

Sxwochangs Oommssion (SED™. em oparagles isentas de regisiro nos Estades Unides da
América, e sonformidads com o disposto no ULB, Securiies Act de 1833, cardorme alterado
{(“Gacurilios Acly o, pora investidores nos demais palses {(excelo o Brasi e s Estados
Uridos da América) gus ssiam posseas ndo residerntas noy Estados Unidos da América ou
NG constituidos de acordo com a&s igis dagueie pals (non US Persong), com base no
Heguiation &, em opsraches isonias do resisbro nog Fatados Unidos da Amérlca. sm
covormidade com o Bacurifias Aot & de soordo com a legisiaglo vigents no pals de
domicfic da cada investddor ("Qlena’y ¢ (O & celebraglo do contrato de estabiizagao do
pracs das acdes de emissio do Minerva no &bl da era

Deliberagbes Tomadas: Apds a discussio das matérdas, os membros da Dretoria da
Companhia, sem suaisauer restricbes § por unanimidade, deiiberaram:

1. Aprovar a allenagdo de até 7500000 agbos ordindrias (AcBes da Companhia
Allenadas™ wiiae nominativas, esoriUials & sem valor nOminal de amissld o Minprva
gatidas peia Companhia, no cotexte da colonacino de agles adicionsis renpreseniahivas
do atd 0% (vinig por cenio} da guantideds tolad de agBss niciaimedts oferdads no
ambito da Olerla, nas mesmas condigbes de prego da sgles nicigiments oferiadas. &
realzacio da ofena das AcBes ga Companhia Alienadas serd spodunaments deliberada
anire o Mingrva 2 g Gompanhia, s camum aeotts oo o8 Goordenadores da Oloria,
depersdendo das condigBes de mercado no candexin na (Herta.

2, QO preco de 2missao por 8080 {"Prec nor Acda™y serd fivado com base no resuliado do
procedimenio de coleta de imencles de invastimento {"Procedimeonio de Bookiuiding™ 3
sar realizado ne Brasi, pelos Coordensdores de Clarla, o no extenny, peios Agenias de

Colocagdo internacional, usbficardo-ws a sscolha do oritdéio de determinagdo do Prege
por Agas de acordo eom o inciso 1l do pardgrals primeio do artigo 170 da Lein® 6,404,
de 18 de dezembire de 1976, conforme alierads {Lei das S.A, tendo am visia gue 1al
Preca nke promovera difuiclio injustificads dos stusis acionisies do Minerva g qua © valker
ge mercade das ages o serem subscrilas serd alfende com g reafizaghdo de
Procadimanie ds  Bookbuilting, o qual refisle o walor oals gual o vestidorss

a +, + . o e : w E 3 K
mnsthionais apresentardo suas ordens de subsorcio de agfes no Ambitn da Olerda, O 7
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Preco por AGAs sarg aprovade pela Dirsionia de Qompanhia antes da concessio do
regisiro da Ofertz pola GVM,

3. Aprovar 2 oelebraglc do contrato de sstabilizecio do prege das aghes de amissho do
Minarva no &mbie da Ofens, nos termos do Conrato de PragstacBs de Servigos ds
Estabiizapo de Prece de Agles Ordindrias de Emissio do Minerva SA., 8 ser
sebrado arire a Gompanhig, 0 Minerva, ¢ Agents Estabilizaan:, o Ceadit Suisse (Heasil)
5A. Corrgtora de Tiulos ¢ Valores Mobilidrios &, como Rdgrvenientes anusnies, o
Covrdenader Lider, © HSEC & o Morgan Staniey, conforms regulamantagds apliclvsl,,

Encosrramenio & Lavraturs d3 Ata: Nads mals havenda a ser trateds, joi oferecida a
paavrd g quem gquisssse soomaniissiar o ante & ausdnoig de manifestaglos. foram
encaivados 08 irabalhos o lavrada 2 presenie ats, a cual foi lida, agrovada por tades, que @
assinam oporiunamants,

Local o Dats: S0 Pauln, 28 de outuiny de 2012, Mesa: (aa) Edivar Vilela o Guairez,
Frosidards; Farmandn Galletl do Queirox, Booreidriv, Meombiras da Diretorla Presomies:
{aa) Edivar Vilsla do Guelroz: Antonin Vieia de Queirez; thar Vilela de Quairaz, Famando
Galiatt de Queiraz, kmael Vilels de Queiroz, Hegina J#in Seannaving di Queiraz o Bdvalr
Vigla de Queroz,

Barrotos, SF. 28 ds outubro do 2018,

Ferngndo Gellelli doGupiror

'Iﬁr éHPi@%ﬁEIﬁIﬂ‘I Mﬂh
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ANEXO Ill - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE APROVOU O
PRECO POR ACAO E O AUMENTO DE CAPITAL
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MINERVA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 67.620.377/0001-14
NIRE 35.300.344.022 Codigo Cviv1 02093-1

Ata de Reuniao do Conselho de Administragao
realizada em 28 de novembro de 2012

Data e Hora e Local: 28 de novembro de 2012, as 18h00, na sede social, na Cidade de
Barretas, Estado de Sdo Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes,
s/n?, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545.

Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, Presidente; Rafael de Almeida Rosa Andrade, Secretario.

Convocacado: Dispensada a convocacdo prévia em face da presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administrago da Companhia.

Presenga: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdio da Companhia,

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) fixaggo e justificativa do prego de emissdo das agdes de
emisséo do Minerva S.A. {"Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem valer nominai,
livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames no ambito da oferta pablica de
distribuicao primaria e secunddria de agbes de emissdo da Companhia, a ser realizada (i) no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo da Comissé&o de
Valores Mobiliarios (“CVM”™) n.® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
{“Instrucdo CVM 4007, da Instrugdo CVM n® 471, de 08 de agosto de 2008 (*Instrucéo CVM
471") e demais regulamentagdes aplicaveis, sob coordenagio do Banco BTG Pactual S.A.
{(*Coordenador_Lider”), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil} S.A. (“Credit Suisse”),
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo (‘HSBC”) e Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan
Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse & com o HSBC,
“Coordenadores_da Oferta”), com a participagdc do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco
de Investimento (“Coordenador”); (i} com esforgos de colocagéo das agdes no exterior, por
meio de mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definido na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
(“SEC™}, em operacies isentas de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade
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com o disposto no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act™); =, (iii)
para investidores nos demais paises (exceto o Brasil e os Estados Unidos da America) que
sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daguele pais (non US Persons), com base no Regulation S, em
operacbes isentas de registio nos Estados Unidos da América, em conformidade com o
Securities Act, e de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor
{*Oferta”); (b) a destinagéo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo); (¢) a aprovagéo do
aumento do capital social da Companhia, dentre do limite do capital autorizado, mediante a
emisséo de acdes, e a quantidade de agdes a serem emitidas; (d} aprovacéo do prospecto
definitivo e do offering memorandum a serem utilizados na Oferta; (e) ratificagde da
admissdo do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ao sindicato de
bancos &, ainda, a participacio do Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e do Espirito
Santo Financial Services Inc. na colocagac internacional; (f) a ratifica¢éo dos atos que a
Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas & realizagao
da Oferta; e (g) a autorizag80 a Diretoria da Companhia para tomar as providéncias e
praticar 05 atos necessarios & realizagdo da Oferta e implementacde das deliberagbes acima
mencionadas.

Deliberagbes Tomadas: Apds a discussdo das matérias, os membros do Conselho de
Administragéo da Companhia, sem quaisquer restri¢bes e por unanimidade, deliberaram:

1. Aprovar a fixagdo do prego de emissdo em R$ 11,00 (onze reais) por agdo objeto da
Oferta ("Preco por Acéo”). O Prego por Agéo foi fixada com base no resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento (‘Procedimento de Bookbuilding”)
realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, sem a participagéio do Coordenador,
e no exterior, pelo BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities {USA} LLC,
HSBC Securities (USA), Morgan Stanley & Co. LLC Inc.,, Banco Espirito Santo de
Investimento S.A. e Espirito Santo Financial Services [nc., justificando-se a escolha do
critério de determinagao do Prego por Agdo de acordo com o inciso lll do parégrafo
primeiro do artigo 170 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."), tendo em vista que tal prego nao promovera diluic&o injustificada dos
atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das agdes a serem subscritas
foi aferido com a realizagéc de Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de agbes no
ambito da Oferta.

2. Aprovar a destinagao do preco por Ag¢io objeto da distribuicdo priméaria no ambito da
Oferta & conta capital da Companhia, sem a criagéo de reserva de qualquer natureza.



3. Aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item 1 acima, ¢ aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$
412.500.000,00 (quatrocentos e doze milhdes e quinhentos mil reais), 0 qual passara de
R$ 300.483.942 22 (trezentos milhdes quatrocentos e oitenfa e trés mil novecentos e
quarenta ¢ dois reais e vinte e dois centavos) para R$ 712.983.942,22 (setecentos e
doze milhes, novecentos e oitenta e trés mil, novecentos e quarenta e dois reais e vinte
e dois centavos), medianfe a emissdo de 37.500.000 agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livies e desembaragadas de quaisquer
énus ou gravames, passande a composigdo do capital social da Cempanhia de
108.807.556 acdes ordindrias para 146.307.556 acOes ordindrias, com a exclusio do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciseo |, da Lel das S.A e no Estatuto Sccial da Companhia.

4, Aprovar o prospecto definitivo e o offering memorandum a serem utilizados na Cferta.

5. Ratificar a admissao do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ao
sindicatc de bancos e, ainda, a parlicipagdo do Banco Espirito Santo de Investimento
S.A. e do Espirito Santo Financial Services Inc. na colocagdo internacionat.

6. Ratificar os atos que a Diretoria, de boa fé e em sintonia ¢om o Estatuto Social da
Companhia, ja tenha praticado, dnica e exclusivamente, com vistas a realiza¢éo da
Oferta.

7. Autorizar a Diretoria da Companhia a, de boa fé e em sintonia com o Esfatuto Social da
Companhia, tomar as providéncias e praticar os atos necessarios a realizagéo da Oferta.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifestagdes, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos, que a
assinam oportunamente.

Local e Data: Barretos, 28 de novembro de 2012. Mesa: {aa) Edivar Vilela de Queiroz,
Presidente; Rafzel de Almeida Rosa Andrade, Secretario. Membros do Conselho de
Administragiio Presentes: (aa) Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de Queiroz; Ibar
Vilela de Queiroz, Alexandre Lahoz Mendonga de Barros, Jose Luiz Rego Glaser, Joao

Pinheiro Nogueira Batista e Sergic Carvalho Mandin Fonseca.
Il
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Certidao: Ceriifico que a presente & cépia fiel da ata lavrada no livro proprio.
Barretos, SP, 28 de novembro de 2012.

Ra'fael dgAlmeida Rosa And{ade
Secretario
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VDQ HOLDINGS S.A.

CNPJ/MF n® 08.803.085/0001-58
NIRE 35.300.344.031

Ata de Reunido da Diretoria
realizada em 28 de novembro de 2012

Data ¢ Hora e Local: 28 de novembro de 2012, 4s 18h00, na sede social, na Cidade de
Barretos, Estado de S&o Paulo, na Rua 28, n?15, sala 4, Bairro Melo, CEP 14780-110.

Mesa: Edivar Vilzla de Queiroz, Presidente; Fernande Galletti de Queiroz, Secretario.

Convocagéo: Dispensada a convocagfo prévia em face da presenga da totalidade dos
membros da Diretoria da Companhia.

Presenca: A totalidade dos membros da Direteria da Companhia.

Ordem do Dia: Deliberar, nos termos da cléausula 5.2 do Acordo de Acicnistas da VDQ
Holdings S.A. celebrado entre EQMG Parlicipagdes S.A., Antonio Vilela de Queiroz, Ibar
Vilela d2 Queiroz, Fernando Galletti de Queiroz, Ismael Vilela de Queiroz, lzonel Vilela de
Queiroz e Edvair Vilela de Queiroz, em § de setambro de 2007, acerca da fixagao e
justificativa do prego de emissdo das agles de emissdo do Minerva S.A. ("Minerva™) no
Ambito da oferta publica de distribuigao primaria @ secunddria de agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo do Minerva, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugao da Comissao de
Valores Mobilidrios {“CVM") n.? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo GVM 4007, da Instrugao CVM n® 471, de 08 de agosto de 2008 ("Instrugao CVM
471"} e demais regulamentagSes aplicaveis, sob coordenagdo do Banco BTG Pactual S.A.
(“Coordenador Lider”, Banco de Investimentos Credit Suisse {Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou
“Agente Estabilizador”), HSBC Bank Brasil S.A. — Bance Mltiplo ("‘HSBC”} e Bance Morgan
Stanley S.A. ("Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit
Suisse e com 0 HSBC, "Coordenadores da Oferta”), com a participagde do BES Investimento
do Brasil S.A. — Bance de Investimento {"Coordenador”} e, ainda, com esforgos de colocagéo
das agbes no exterior, por meio de mecanismos de investimento regulamentados pelo

P
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Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos Estados Unidos
da Ameérica, para investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos
Estadas Unidos da América, conforme definido na Regra 144A, aeditada pela U.5. Securities
and Exchange Commission (“SEC"), em operacfes isentas de registro nos Estados Unidos
da América, em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado (“Securities Act"): e, para investidores nos demais paises (exceto o Brasil e os
Estados Unidos da América) que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da
América ou néc constiluidos de acordo com as leis daguele pafs {(non US PFersons), com
base no Regulation S, em cperagdes isentas de registre nos Estados Unidos da América, em
conformidade com o Securities Act, ¢ de acorde com a legislagdo vigente no pais de
domicilic de cada investidor (“Oferta”), (b} aprovagao do prospsecic definitive e do offering
memorandum a serem utilizados na Oferta e (c) ralificagdo da admiss@o do BES
Investimento do Brasil S.A. = Banco de Investimento ao sindicaic de bancos e, ainda, a
participagdo do Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e do Espirito Santo Financial
Services Inc. na colocagao internacional.

Deliberagdes Tomadas: Apds a discussdo das matérias, os membros da Direlcria da
Companhia, sem quaisquer restrigtes e por unanimidade, deliberaram:

1. Aprovar a fixagdo do pre¢o de emissdo em R$11,00 por acao objeto da Oferta ("Precc
por Acao™. O Prego por Aglo foi fixado com base no resultade do procedimento de
coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding™} realizado no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, sem a participagdo do Coordenador, e no
exterior, pelo BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities {USA) LLC, HSBC
Securities (USA), Morgan Stanley & Co. LLG Inc., Banco Espirito Santo de Investimento
S.A. e Espirito Santo Financial Services Inc., justificando-se a escolha do eritério de

determinagéo do Prego por A¢ao de acordo com o incisc lll do parédgrafo primeirc do
artigo 170 da Lei n® 6,404, de 15 de dezembro de 1978, confarme alterada {“Lei das
S.A."), tendo em vista que tal prego ndio promovera diluigéo injustificada dos atuais
acionistas do Minerva e que o valor de mercado das agoes a serem subscritas foi aferido
com a realizagdo de Procedimento de Bookbuilding, o qual refiete o valor pelo gual os
investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscrigdo de agbes no ambito
da Oferta.

_—
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2. Aprovar o prospecto definitivo e o offering memorandum a serem utilizados na Oferta.

3. Ratificar a admissfio do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento ao
sindicato de bancos e, ainda, a participagao do Banco Espirito Santo de Investimento
S.A. e do Espirito Santo Financial Services Inc. na colocagao internacional.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem quisesse se manifestar e ante a auséncia de manifesta¢des, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos, que a assinam
oportunamente.

Local e Data: Sao Paule, 28 de novembro de 2012. Mesa: {aa) Edivar Vilela de Queiroz,
Presidente: Fernando Galletti de Queiroz, Secretario. Membros da Diretoria Presentes: (aa)
Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de Queiroz; Ibar Vilela de Queiroz, Fernando Galletti
da Queiroz, Ismael Vilela de Queiroz, Regina Célia Scannavino de Queiroz e Edvair Vilela de
Qusiroz.

Barretos, 3P, 28 d2 novembro de 2012,
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ANEXO V - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2012.

ESTATUTO SOCIAL
DO
MINERVA S.A.

CAPITULO I

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O MINERVA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima regida
pelo presente Estatuto e pela legislacao em vigor.

§1°. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores, e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢does do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Barretos, Estado
do Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°,
Rotatoria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, podendo
abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos, centros de
distribuicao, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberagdo da Diretoria, observado o disposto no art. 21, inciso IV
deste Estatuto Social.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto explorar a industria e comércio de
carnes, a agropecuaria, sob todas as suas modalidades, inclusive a agroindustria,
o que inclui (i) produzir, comprar, vender, importar e exportar carnes, miados,
produtos e subprodutos derivados de bovinos, suinos, aves e outros animais; (ii)
fundar, instalar e explorar matadouros, frigorificos e estabelecimentos industriais
destinados a elaborar e conservar, por qualquer processo de que sejam
suscetiveis, as carnes e demais produtos provenientes de abate de gado de
qualquer espécie; (iii) comprar, vender, importar ou exportar gado bovino, suino,
aves e outros animais em pé ou abatidos, bem como os produtos dos mesmos,
quer em estado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer
forma ou maneira; (iv) construir e instalar, por conta propria ou de terceiros,
maquinas e aparelhos destinados ao preparo de carnes e seus derivados; (v)
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explorar o negocio de armazéns gerais e depositos, principalmente pelo frio, de
carnes e seus derivados comestiveis e outros pereciveis; (vi) construir, dar ou
exercer a agencia ou representacdo de frigorificos, entrepostos, fabricas e
produtores; (vii) produzir, comprar, vender, importar e exportar pescados ou
produtos comestiveis do mar; (viii) prestar servigos a terceiros; e (ix) enfim,
praticar e realizar todos os atos juridicos que tenham relacao direta ou indireta
com os objetivos sociais.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos que tenham
afinidade com o objeto expresso no artigo 3°, tais como (i) produzir e
comercializar produtos e subprodutos de origem animal, comestiveis ou nao,
incluindo-se, mas nao se limitando a, alimentos para animais, produtos de
graxaria, higiene e limpeza e cosméticos, derivados de curtimento e outras
atividades relacionadas a preparacao de couro; (ii) gerar e/ou produzir e
comercializar energia elétrica e biodiesel; (iii) prestar servicos de transporte de
mercadorias; e (iv) representar, distribuir, importar ou exportar produtos
alimenticios em geral; bem como participar de outras sociedades, no Pais ou no
exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$ 257.885.310,31 (duzentos e cinquenta e sete
milhGes, oitocentos e oitenta e cinco mil, trezentos e dez reais e trinta e um
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 103.207.912 (cento e
trés milhoes, duzentas e sete mil, novecentas e doze) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o
limite de 202.351.518 (duzentos e dois milhoes, trezentas e cinquenta e uma mil e
quinhentas e dezoito) agoes ordinarias, nominativas, independente de reforma
estatutaria, de forma que poderao ser emitidas mais 99.143.606 (noventa e nove
milhoes, cento e quarenta e trés mil e seiscentas e seis) acOes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragao fixara o
numero, preco, e prazo de integralizacdo e as demais condicoes da emissao de
acoes.



§ 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera deliberar a emissao de bonus de subscri¢ao ou debéntures conversiveis em
acgoes.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opcao de compra de acoes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opg¢oes de compra.

§ 4°. Evedado 2 Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social serd representado exclusivamente por acoes
ordinarias, sendo vedada a emissao de acoes preferenciais, e cada acao ordinéaria
daréa o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
depoésito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) designada pelo Conselho de Administracdo, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbaciio, assim como o custo do
servico relativo as acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracao de acgoes.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricao, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes,
em oferta publica de aquisicao de Controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
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ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por
ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”) ou
deste Estatuto Social.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se houver,
mediante antincio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias.

§ 2°. As deliberagoes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria dos votos
presentes, observado o disposto no artigo 45, § 1°, deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, ou a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser
convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 4°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecOes previstas
na Lei das Sociedades por Acoes.

§ 5°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverao apresentar, com no minimo
72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou
atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no méaximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacao da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custédia fungivel de a¢oes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente.

§ 6°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de suméario dos fatos ocorridos e publicadas com
omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas em lei:



L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado;

IL. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

III. reformar o Estatuto Social;

Iv. deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fusao, cisdo, incorporacao da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companbhia;

V. atribuir bonificacoes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de acoes destinados a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

VII.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

VIII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, nas hipoteses
previstas no capitulo VII deste Estatuto Social;

X. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. escolher a instituicio ou empresa especializada responsavel pela
elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdoes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administracao; e

XII.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV

ORGAOS DA ADMINISTRACAO
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Secio I - Disposicoes Comuns aos Orgaos da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

§ 1°. A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria far-se-
a por termo lavrado em livro proéprio, assinado pelo administrador a ser
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§ 2°. Os administradores, designados especificamente Conselheiros, se parte do
Conselho de Administracao, e Diretores, se parte da Diretoria, permanecerdao em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.

§ 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneraciao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao, em reuniao, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgaos de administracao se retine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reuniio como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados
presentes os Conselheiros que manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacao.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto de 5 (cinco) a 8 (oito)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.



§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicao dos
Conselheiros, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 2°. No minimo 20% (vinte por cento) dos Conselheiros deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme definido no § 4° deste artigo,
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° e artigo 239 da Lei das
Sociedades por Agoes.

§ 3°. Quando, em decorréncia da observiancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior,
quando a frac¢ao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 4°. Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) nao tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a
participacao no capital social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 37 deste Estatuto Social), conjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou nao ser ou nao ter sido, nos altimos 3 (trés) anos, vinculado a Companhia ou a
entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas
a instituicoes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) nao foi, nos dltimos 3 (trés)
anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) nao é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi)
niao é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) nao recebe outra remuneracao da Companhia além da de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estao
excluidos desta restricao).

§ 5°. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
Conselheiros.

§ 7°. O Conselheiro ou suplente nao poderd ter acesso a informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
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sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

§ 8°. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao
atuar como o6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companbhia.

Artigo 17. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta dos votos presentes, na
primeira reuniao do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles
cargos.

§ 1°. O Presidente do Conselho de Administracdo convocara e presidira as
reunioes do 6rgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias
Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou
acionista para presidir os trabalhos.

§ 2°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao, além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votacao em decorréncia de eventual composicdo de ntimero par de
membros do Conselho de Administracao. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um)
voto nas deliberacoes do o6rgdo, sendo que as deliberagoes do Conselho de
Administracao serdo tomadas por votos representando, no minimo, maioria de
seus membros.

§ 3°. O Vice-Presidente exercera as fungoes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente, as funcoées do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracao reunir-se-a (i) ao menos uma vez por
trimestre, mediante convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou
de qualquer outro membro, por escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela reunido, se houver. Qualquer
Conselheiro poderd, através de solicitacao escrita ao Presidente, incluir itens na
ordem do dia. O Conselho de Administragdao podera deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia da reunido
trimestral; e (ii) em reunides especiais, a qualquer tempo, mediante convocacao



do Presidente do Conselho de Administragao ou de qualquer outro membro, por
escrito, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia e com indicagdo da
data, hora, lugar, ordem do dia detalhada, objetivos da reuniao e documentos a
serem considerados, se houver. O Conselho de Administracdo podera deliberar,
por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia
das reunioes especiais.

§ 1°. As reunites do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacio do membro e a comunicacdo simultinea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

§ 2°. As convocacgoes para as reunioes serao feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Conselheiro com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a
menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracdo constardao de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao,
sendo que uma copia da referida ata sera entregue a cada um dos membros apos a
reuniao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuigoes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

L fixar a orientacao geral dos negbcios da Companbhia;

II. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicoes;
III. fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracao aprovado
pela Assembleia Geral,

IV. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em

vias de celebracao e de quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VI.  apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as

demonstracoes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;
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VII. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negobcios e o plano plurianual, o qual deveréa ser revisto e aprovado anualmente,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

VIII. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento
de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos
ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusao, cisao e
incorporacdo da Companhia e de incorporacido, pela Companhia, de outras
sociedades, bem como autorizar a constituicao, dissolucao ou liquidacao de
subsidiarias e a instalaciao e o fechamento de plantas industriais, no Pais ou no
exterior;

XII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral; aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagao
societaria relativa as controladas ou coligadas da Companhia;

XIII. autorizar a emissao de acoes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o precgo, o prazo de integralizacdo e as
condicoes de emissao das agoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de acgOes, bonus de
subscri¢do e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta pablica de aquisicao de Controle,
nos termos estabelecidos em lei;

XIV. deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢cao, como previsto no § 2°
do artigo 6° deste Estatuto Social;

XV. outorgar opcao de compra de acoes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de
planos aprovados em Assembleia Geral;



XVI. deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao,
observados os dispositivos legais pertinentes;

XVII. deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acoes, bem como
debéntures simples, nao conversiveis em acoes e sem garantia real;

XVIII. deliberar, por delegacio da Assembleia Geral quando da emissao de
debéntures pela Companhia, sobre a época e as condicdes de vencimento,
amortizacao ou resgate, a época e as condicOes para pagamento dos juros, da
participacao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e o modo de
subscri¢do ou colocacao bem como os tipos de debéntures;

XIX. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”,
“commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar
as suas condicoes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a
prévia autorizacao do Conselho de Administracdo como condi¢do de validade do
ato;

XX. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos Diretores e empregados
da Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por
nao atribuir-lhes qualquer participacao;

XXI. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacoes
societarias, bem como autorizar arrendamentos de plantas industriais,
associagoes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXIII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicao ou alienacao de
bens do ativo permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou
alienacao de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algada da
Diretoria, salvo se a transacao estiver contemplada no orcamento anual da
Companbhia;

XXIV. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de dnus reais
e a prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacOes proprias, bem como
autorizar a constituicao de 6nus reais e a prestacao de avais, fiancas e garantias a
obrigacoes proprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

XXV. aprovar a celebracgao, alteracao ou rescisao de quaisquer contratos, acordos
ou convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicao
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constante do Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo
certo que a nao aprovacao da celebragao, alteracdo ou rescisdo de contratos,
acordos ou convénios abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do
respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXVI. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para contratar endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou
qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia,
bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo
ou emissao de titulos ou assunc¢ao de divida, ou qualquer outro negocio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior ao valor de alcada
da Diretoria;

XXVILI. conceder, em casos especiais, autorizacao especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que
se lavrara ata no livro proprio;

XXVIIL. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de
escrituracao de acoes;

XXIX. aprovar as politicas de divulgacao de informacoes ao mercado e negociacao
com valores mobiliarios da Companhia;

XXX. definir a lista triplice de instituicobes ou empresas especializadas em
avaliacao economica de empresas, para a elaboracao de laudo de avaliagao das
acoes da Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma definida no artigo 45
deste Estatuto Social;

XXXI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de acées que tenha por objeto as acdes de emissiao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussoes da oferta
publica de aquisicao de acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXXII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar conveniente;



XXXIII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e
competéncias; e

XXXIV. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento.

Secao III - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administraciao, serd composta de 2 (dois) a 6 (seis)
Diretores, os quais serao designados Diretor Presidente, Diretor de Financas,
Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Comercial e de Logistica, Diretor
Executivo, e Diretor de Suprimentos. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de
Relacoes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os Diretores terao
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicao da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias tuteis apés a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinéria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.

§ 2°. Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se
tratando do Diretor de Relacoes com Investidores, quando tal fato implicar na
nao observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administracao
serd convocado para eleger o substituto, que completarA o mandato do
substituido.

§ 3°. Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberacoes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii)
estabelecer metas e objetivos para a Companhia; (iii) dirigir e orientar a
elaboracao do orcamento anual, do orcamento de capital, do plano de negbcios e
do plano plurianual da Companhia; (iv) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todos os negocios e operagcoes da Companhia, no Brasil e no
exterior; (v) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de
suas subsidiarias, observadas as atribuicoes especificas previstas neste Estatuto
Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relacoes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (viii) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a
Companhia nas Assembleias Gerais ou outros atos societarios de sociedades das
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quais participar; e (ix) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

§ 4°. Compete ao Diretor de Financas: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de financas e contabil da Companhia; (ii) dirigir e orientar
a elaboragao do orgamento anual e do orcamento de capital; (iii) dirigir e orientar
as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captaciao e administracao
de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor
Presidente; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 5°. Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as areas de relagoes com investidores da
Companhia; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o
Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicoes
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior; e (iii) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 6°. Compete ao Diretor Comercial e de Logistica: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar as areas comercial e de logistica; (ii) estabelecer a politica
de relacionamento com clientes em linha com os segmentos e mercados de
atuacao; (iii) estabelecer metas de vendas para a equipe da area comercial; (iv)
monitorar a inadimpléncia da carteira de clientes; (v) manter relacionamento
com os principais provedores de servicos; (vi) coordenar as negociacoes de
custos; e (vii) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 7°. Compete ao Diretor Executivo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
supervisao, coordenacao, direcao e administracdo das atividades e dos negocios
da Companhia; e (ii) outras atribui¢coes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

§ 8°. Compete ao Diretor de Suprimentos: (i) definir a politica de compras da
empresa; (ii) gerenciar as atividades de compra de gado, carne de terceiros,
matérias-primas, embalagens e demais insumos utilizados no processo produtivo
da empresa; (iii) manter relacionamento com os principais fornecedores da
empresa; e (iv) outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 21. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios
ao funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por
mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar,



observadas as disposigcoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de alcada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administracao nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os
negodcios da Companhia, especialmente:

L cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacées do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral;

II. elaborar, anualmente, o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria
e as demonstragoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral;

III.  propor, ao Conselho de Administracao, o orcamentos anual, o orcamento
de capital, o plano de negbcios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e
aprovado anualmente;

IV.  deliberar sobre a instalacao e o fechamento de filiais, depositos, centros de
distribuicao, escritorios, se¢oes, agéncias, representacoes por conta propria ou de
terceiros, em qualquer ponto do Pais ou do exterior; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 22. A Diretoria se retne validamente com a presenca de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de
qualidade no caso de empate na votacao.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunioes da Diretoria poderao
ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacio e a comunicacao simultanea
entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 24. As convocacOes para as reunioes serao feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 25. Todas as deliberacoes da Diretoria constarao de atas lavradas no

respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.
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Artigo 26. A Companhia serda sempre representada, em todos os atos, (i) pela
assinatura conjunta do Diretor Presidente ou do Diretor Executivo com outro
Diretor, ou (ii) pela assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor Executivo em
conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes; ou ainda (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto,
desde que investidos de especiais e expressos poderes.

§ 1°. Todas as procuracoes serao outorgadas pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor Executivo, individualmente, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuracoes ad judicia, caso em que 0
mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento pablico ou
particular.

§ 2°. S3ao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e
empregados que envolvam ou digam respeito a operages ou negocios estranhos
ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e
qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracdo em reunidao e nos casos de prestacdo, pela
Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas,
em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e
outras operacoes aqui nao especificadas.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 27. O Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente, com os
poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses
previstas em lei.

Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu
Presidente.



§ 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal a ser empossado, e estara
condicionada a prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comecar pelo mais
idoso.

§ 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuices que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

§ 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Artigo 30. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI

DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as

demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.
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Artigo 32. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apoés a deducao das
participacoes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme o
disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(@) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acoes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatoria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

(b) uma parcela, por proposta dos o6rgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(c)  por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doacoes ou
subvencoes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de célculo do dividendo obrigatério;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do item (e) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicado de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(e) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Ac¢oes; e

) o lucro que remanescer apds as deducoes legais e estatutarias podera ser
destinado a formacao de reserva para expansao, que terd por fim financiar a
aplicacao em ativos operacionais, nao podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar
e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse 100% do capital social da
Companhia.



§ 1°. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria uma participacao nos lucros, nao superior a 10%
(dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a
remuneracao anual global dos administradores, apos deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social, nos
termos do artigo 152, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes.

§ 2°. A distribuicao da participacdo nos lucros em favor dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria somente podera ocorrer nos exercicios
em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio dos
ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social.

§ 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas
serao compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

§ 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao do Conselho
de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas
nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver;

(b) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda ao montante das reservas de capital; e
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(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no altimo balanco
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 35. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legislacao aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA,
SAIDA DO NOVO MERCADO E
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

SECAO I - DEFINICOES

Artigo 37. Para fins deste Capitulo VII, os termos abaixo iniciados em letras
maitsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas
que exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienacao de Controle da Companhia.

“Acoes de Controle” significa o bloco de agoes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.

“Acoes em Circulacao” significa todas as acOes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acoes de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acoes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.



“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acoes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés
ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acoes
que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Economico” significa o valor da Companhia e de suas acées que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao II — Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 38. A Alienacao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas,
devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢ao das acoes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§ 1°. A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando
houver cessdao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acbes, que venha a
resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao do
controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacao que comprove esse valor.

§ 2°. O Acionista Controlador Alienante nao podera transferir a propriedade de
suas acoes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de acoes
para o Adquirente, enquanto este nao subscrever o Termo de Anuéncia dos
Controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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§ 3°. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agoes para aquele(s)
que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto esse(s) nao subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores, que sera imediatamente enviado a
BM&FBOVESPA.

§ 4°. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle poderi ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no § 2° deste artigo, que sera
imediatamente enviado a BM&FBOVESPA.

Artigo 39. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato
particular de compra de acOes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de agoes, estara obrigado a:

L. efetivar a oferta publica referida no artigo 38 deste Estatuto Social; e

IL. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre
o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acbes da Companhia nos
pregoes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicao, nos termos de seus regulamentos; e

III. tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte
e cinco por cento) do total das acoes da Companhia em circulacio, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a aquisicao do Controle.

Secao III — Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e Saida do Novo Mercado

Artigo 40. Na oferta publica de aquisicio de acbes a ser efetivada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao, elaborado nos
termos do artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 41. Caso (i) seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado
para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado, ou (ii) em virtude de operacao de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao



tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao das acbes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacao
elaborado nos termos do artigo 45, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 42. Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso (i) seja
deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado, para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo
Mercado, ou (ii) em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdao nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, a saida
estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acbes nas
mesmas condigOes previstas no artigo 41 acima.

§ 1°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgoes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

§ 2°. Na auséncia de definicio dos responsaveis pela realizacio da oferta
publica de aquisicao de acoes, no caso de operagao de reorganizacao societaria, na
qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado
estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicio de acdes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das acoes, a ser apurado em laudo de avaliacao de
que trata o artigo 45 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de
acoes prevista no caput desse artigo.

§ 2°. Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverao efetivar a oferta ptiblica de aquisicao de acoes prevista
no caput.
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§ 3°. Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os
Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas
cuja ordem do dia serd a deliberacao sobre como sanar o descumprimento das
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

§ 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° deste artigo delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisi¢ao de acdes
prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 44. Na hipotese de nao haver Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotacdes dos valores mobilidrios de emissdao da Companhia
sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia tenham a sua negociacao suspensa no Novo Mercado em razao do
descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o
Presidente do Conselho de Administracao devera convocar, em até 2 (dois) dias
da determinacdo, computados apenas os dias em que houver circulacio dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinéria para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

§ 1°. Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

§ 2. O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no § 1° deste artigo devera sanar o
descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA para
esse fim, o que for menor.

Artigo 45. O laudo de avaliacdo das ofertas de aquisicao de acdes em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus
administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de decisao destes,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
artigo 8°.



§ 1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Economico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral,
a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacao, ser tomada por maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢oes em Circulacao presentes na Assembleia Geral
que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco. A
Assembleia Geral prevista neste § 1°, se instalada em primeira convocacao, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das A¢oes em Circulacao ou, se instalada em segunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes
das Acoes em Circulacao.

§ 2°. Os custos de elaboracdao do laudo de avaliacao deverao ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Secao IV - Protecao da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 46. Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no § 11 deste
artigo), que adquira ou se torne titular de agoes de emissao da Companhia ou de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso sobre acées de emissdao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de acOes para
aquisicao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacdo aplicivel da CVM, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste artigo. O Novo Acionista Relevante devera
solicitar o registro da referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em
direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companbhia.

§1°. A oferta publica de aquisicio de acOes deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser
realizado na BM&FBOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo
com o previsto no § 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao na oferta de acoes de emissao da Companhia.

§ 2°. O preco de aquisicao na oferta publica de aquisicio de cada acdo de
emissao da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do valor economico apurado em laudo de
avaliacdo; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de
acoes verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatoria a realizacao da oferta publica de aquisicao de acGes nos
termos deste artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA

153



154

desde a data de emissdao de acdes para aumento de capital da Companhia até o
momento de liquidacdao financeira da oferta publica de aquisicao de agdes nos
termos deste artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotacao
unitaria média das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de
negociacao na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociac¢oes das
acgoOes de emissao da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do
preco unitario mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo,
para uma acao ou lote de agoes de emissao da Companhia. Caso a regulamentacao
da CVM aplicavel a oferta prevista neste caso determine a ado¢ao de um critério
de célculo para a fixagdo do preco de aquisicao de cada acdo na Companhia na
oferta que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacao
da oferta prevista aquele preco de aquisicio calculado nos termos da
regulamentagao da CVM.

§ 3°. A realizacdo da oferta publica de aquisicao de acbes mencionada no caput
deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§ 4°. O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitagoes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao
aplicavel, relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§ 5°. Na hipétese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de acoOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacoes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracio da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera
votar para deliberar sobre a suspensdao do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes, sem
prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacoes impostas por este artigo.

§ 6°. O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de acoes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das a¢oes de sua emissao em decorréncia (i) de sucessao legal,
sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) da incorporacdo de acdoes de uma outra sociedade pela



Companhia, ou (iv) da subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em uma
Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao
das acoes com base em valor economico obtido a partir de um laudo de avaliacao
economico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas. Ainda, o disposto
neste artigo nao se aplica aos acionistas da Companhia e seus sucessores na data
de eficacia da adesdo e listagem da Companhia no Novo Mercado.

§ 7°. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia descrito no caput deste artigo, nao serao
computados os acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria ou de reduciao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agoes.

§ 8°. A Assembleia Geral podera dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acOes prevista neste artigo,
caso seja do interesse da Companhia.

§ 9°. Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissao da Companhia poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacao de
nova avaliacdo da Companhia para fins de revisao do preco da aquisicao, cujo
laudo de avaliacdo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no artigo 45, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acoes e com observancia ao disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA e nos
termos deste Capitulo. Os custos de elaboracao do laudo de avaliacao deverao ser
assumidos integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

§ 10. Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizacdo de nova
avaliacao e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor inicial da
oferta publica para a aquisicao de acoes, podera o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto nos artigos 23 e 24 da Instrucao CVM 361/02, e a alienar o excesso de
participacao no prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia
especial.

§ 11. Para fins deste artigo, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas
terdo os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
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condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Sociedade: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nao; ou (iv) que sejam
sociedades, associagoes, fundacoes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizacao ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionério.

Secao V - Disposicoes Comuns

Artigo 47. E facultada a formulacio de uma tnica oferta ptblica de aquisicio
de acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicao de acoes e nao haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto neste artigo e nos artigos 46 e 48
deste Estatuto Social, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdao sobre as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 48. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacao das
ofertas publicas de aquisicao de acoes previstas neste Capitulo VII deste Estatuto,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
nao se eximem da obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes até
que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.



CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 49. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficicia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Acoes, neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daqueles constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sancoes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral caso ainda nao tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderao requerer diretamente ao Poder
Judiciario as medidas conservatérias necessarias a prevencao de dano irreparavel
ou de dificil reparacao, e tal proceder nao sera considerado rendncia a
arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

§ 2°. A lei brasileira sera a tnica aplicaivel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucao, interpretacao e validade da presente clausula
compromissoria. O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem
devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢oes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

CAPITULO IX

DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50. A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Artigo 51. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado, nos termos de
seu item 14.4.

Artigo 52. A Companhia deverad observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acoes e o computo de
voto proferidlo em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 53. Os termos grafados com iniciais maitsculas utilizados neste
Estatuto Social que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi
atribuido no Regulamento do Novo Mercado.”

“Certifico que a presente é a redacao consolidada do Estatuto Social
do Minerva S.A., aprovada na Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2012.”

Barretos, SP, 27 de abril de 2012.

Fernando Galletti de Queiroz
Secretario
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DECLARACAO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Minerva S.A., sociedade por agbes com registro de emissor na categoria “A” perante a Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede na Cidade de Barretos, Estado de Sio Paulo, no
prolongamento da Avenida Anténio Mango Bernardes, s/n°, Rotat6ria Familia Vilela de Queiroz,
Chicara Minerva, CEP 14781-545, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n° 67.620.377/0001-14, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Companhia™), declara, por ocasido da oferta piblica de distribuigio primaria e
secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissio da
Companhia, nos termos do item 11 do Anexo II da Instrugio CVM n® 400, de 29 de dezembro
de 2003, que possui registro de emissor categoria “A” na CVM, sob o cédigo 02093-1, e que tal

registro encontra-se devidamente atualizado na presenta data.

Sdo Paulo, 30 de outubro de 2012.
MINERVA S.A.

/fﬁdsgﬂu&do@ux'J

Nome: F e_frnaﬂdo Galletti de Nome: Eduardo Pirani Puzz-iello—")') N
Cargo: Diretor P fite Cargo: Diretor de Relagdes com Investidores
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Minerva S.A., sociedade por agdes com registro de emissor na categoria “A” perante a Comissio
de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na Cidade de Barretos, Estado de Siao Paulo, no
prolongamento da Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n°, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz,
Chacara Minerva, CEP 14781-545, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MI™) sob o n® 67.620.377/0001-14, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“Companhia”), no dmbito da oferta publica de distribuigio primaria
e secundiria de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Acdes”) de
emissio da Companhia (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a declaragio de que trata o
artigo 56 da Instrugio da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro

de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”).

Considerando que:

(@ a Companhia constituiu, juntamente com o Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador
Lider”), seus respectivos consultores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(i1) por solicitagio do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacio dos procedimentos previstos nos termos do
Pronunciamento IBRACON NPA n® 12, de 7 de margo de 2006, com relagio ao
prospecto liminar da Oferta (“Prospecto Preliminar™) e ao prospecto definitivo da Oferta

(“Prospecto Definitivo™);

(i) a Companhia disponibilizou para anilise do Coordenador Lider ¢ seus consultores legais
todos os documentos que estes consideraram materialmente relevantes para a Oferta;

(iv) além dos documentos a que se refere o item (i) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagoes adicionais relativos 2 Companhia, os quais
a Companhia informa ter disponibilizado; e

) a Companhia confirma ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os seus negécios para a andlise do
Coordenador Lider e de seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores
uma tomada de decisio fundamentada sobre a Oferta;
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A Companhia declara que:

@

(i)

(1i1)

)

¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas a0 mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas e a serem prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, € aquelas fornecidas ao mercado durante
todo o periodo da Oferta, bem como as informagdes prestadas a0 mercado durante todo
o prazo de distribuicio, inclusive aquelas eventuais ou periodicas constantes da
atualizagio do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que venham a integrar o
Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, sio suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisio fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conter, nas datas de
suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessdrias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas
atividades, situagio econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nio se limitando, 4 Instrugio CVM 400.

Sio Paulo, 30 de outubro de 2012.

MINERVA S.A.

=" lod- Dmﬂ\;

Nome: Feertindo Galletti de Qucn'oz Nome: Eduardo Pirani Puzziello

Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

VDQ Holdings S.A., sociedade por acoes de capital fechado, com sede na Cidade de
Barretos, Fstado de Sio Paulo, na Rua 28, n°15, sala 4, Bairro Melo, CEP 14780-110,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNP]/MFE”)
sob o n® 08.803.085/0001-58, neste ato representada na forma de scu estatuto social
(“Acionista Vendedot™), no ambito da oferta publica de distribui¢iao primaria e secundaria
de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Acoes™) de emissio da
Minerva S.A., sociedade por agdes com registro de emissor na categoria “A” perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na Cidade de Barretos, Fistado de
Sao Paulo, no prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n°, Rotatéria
FFamilia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 67.620.377/0001-14(“Companhia” e “Oferta”, respectivamente), vem, pela presente,
apresentar a declaracio de que trata o artigo 56 da Instrucio da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio
CVM 400™).

Considerando que:

(1) o Acionista Vendedor e a Companhia constituiram, juntamente com o Banco
BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), scus respectivos consultores legais
para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(ii) por solicitagio do Coordenador Lider, o Acionista Vendedor ¢ a Companhia
contrataram seus auditores independentes para aplicacio dos procedimentos
previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n° 12, de 7 de
marco de 2006, com relagao ao prospecto liminar da Oferta (“Prospecto
Preliminar”) e ao prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo™);

(ii1) o Acionista Vendedor ¢ a Companhia disponibilizaram para anilise do
Coordenador Lider e seus consultores legais todos os documentos que estes
consideraram materialmente relevantes para a Oferta;

(1v) além dos documentos a que se refere o item (iii) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos ¢ informacoes adicionais relativos ao Acionista
Vendedor ¢ a Companhia, os quais o Acionista Vendedor ¢ a Companhia
informam ter disponibilizado; e

(v) o Acionista Vendedor e a Companhia confirmam ter disponibilizados todos os
documentos e prestado todas as informacoes consideradas relevantes sobre os
seus negocios para a analise do Coordenador Lider e de seus consultores legais,
com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada
sobre a Oferta.

O Acionista Vendedor declara que:
¢ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade ¢ suficiéncia das

informacoes prestadas por ocasido do registro ¢ fornecidas ao mercado durante
a Oferta;
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(i) (a) as informagoes prestadas ¢ a serem prestadas no Prospecto Preliminar ¢ no
Prospecto Definitivo, por ocasiao do registro da Oferta, bem como aquelas
fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, (b) as informagoes
prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuicao, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizacio do registro de companhia
aberta da Companhia ¢/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar ¢ o
Prospecto Definitivo sio suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(ii1) o Prospecto Preliminar contém ¢ o Prospecto Definitivo contera, nas datas de
suas respectivas  publicacoes, as informagoes relevantes necessarias  ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agoes, da Companhia, suas
atividades, situacio econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade e
outras informacoes relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao CVM

400.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2012.

VDQ HOLDINGS S.A.

s ———

S
[ - —,( C / - o= —
Nome: 1ha/ (_,1 ?A Auer ’WLHM
Carg(): : \é@ }\% d DOWG L/.»LQQ)CC\J oL

Cargo: DlLroACK. C

—~— —
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DECLARAGCAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

O BANCO BTG PACTUAL S.A,, instituigao financeira com escritério na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.729, 8° a 10° andares, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social, na qualidade de coordenador lider (“Coordenador
Lider”) da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da
MINERVA S.A. (“Companhia”) e de titularidade da VDQ Holdings S.A. (“Acionista Vendedor”),
compreendendo uma distribuicdo primaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames
(“Oferta Primaria” e “Oferta”). A realizagao da oferta secundaria de Ag¢ées de titularidade do Acionista
Vendedor (“Oferta Secundaria”) podera corresponder a agées ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade do Acionista Vendedor, no ambito da colocagéo das agdes adicionais, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instru¢ao CVM 400"). A Oferta sera realizada simultaneamente no Brasil e no exterior, sob a
coordenagdo do Coordenador Lider, do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit
Suisse”), do HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Muiltiplo (‘HSBC") e do Banco Morgan Stanley S.A.
(“Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o HSBC,
“Coordenadores da Oferta”), sujeita a registro na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"), nos
termos da Instrucdo da CVM n° 400, vem, nos termos do artigo 566 da Instrugdo CVM 400, expor e
declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(a) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
consultores legais para auxilid-los na implementag&o da Oferta;

(b) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
outubro de 2012 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgacédo do Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da
Minerva S.A. (“Prospecto Definitivo”),

(c) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou auditores independentes para
aplicagéo dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA n° 12, de 7 de
marco de 2006, com relagdo ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Minerva S.A. (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto
Definitivo;

(d) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram os documentos que consideraram
relevantes para a Oferta;

(e) além dos documentos a que se refere o item (d) acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagdes adicionais relativos @ Companhia e ao Acionista Vendedor; e

()  conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, a Companhia e o
Acionista Vendedor disponibilizaram, para analise do Coordenador Lider e de seus consultores legais,
todos os documentos, bem como foram prestadas todas as informagbes por eles consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores a tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta.




O COORDENADOR LIDER DECLARA QUE:

(a) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, para assegurar que: (i) as
informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor s3o verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta; e (i) as informacdes prestadas ao mercado durante todo prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagcao do registro de companhia aberta da Companhia, que
integram o Prospecto Preliminar e que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sdo, nas datas de suas
respectivas publicagbes, suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta; e

(b) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Acdes, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

(¢) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2012.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

L '

vid B Nome: [~ A
m‘ﬂ"“ Cargo: | ggwaldo de Assis Filho
D iee oo Execu'b; vo

No
Capgo:
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