P,

“ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS”

ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

MINERVA S.A. ////ZBEEH

NOVO
CNPJ/MF n® 67.620.377/0001-14 — NIRE 35.300.344.022 — Cédigo CVM: 02093-1 — Companhia Aberta de Capital Autorizado MERCADO

Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n®, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, Barretos - SP BM&FBOVESPA

Registro de Oferta Publica de Distribuicao Primaria CVM/SRE/REM/2012/009 e Secundaria CVM/SRE/SEC/2012/011,
ambas em 29 de novembro de 2012.

Caddigo ISIN das Acoes: BRBEEFACNORG6
Cddigo de negociacao na BM&FBOVESPA: “BEEF3”

A Minerva S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”) e a VDQ Holdings S.A. (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A. (“Credit Suisse” ou “Agente Estabilizador”), o HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Mdltiplo (‘HSBC”) e o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Credit Suisse e com o HSBC,
“Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar, nos termos do artigo 29 da Instru¢cdo da Comissado de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), o encerramento da oferta
publica de distribuicdo primaria de 37.500.000 a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”) (“Oferta Primaria”) e a realizagédo da
oferta secundaria de 7.500.000 Agbes de titularidade do Acionista Vendedor, nos termos do paragrafo 22, do artigo 14, da Instrugdo CVM 400 (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com Oferta Primaria, “Oferta”), ao prego de R$11,00 (onze reais) por
Acéo (“Preco por Acao”), e considerando o exercicio parcial da Opgao de A¢des Suplementares (conforme abaixo definido), perfazendo o montante total de:

R$ 497.891.900,00

A realizacao da Oferta Secundaria de Agdes de titularidade do Acionista Vendedor correspondeu a venda de 7.500.000 A¢des de titularidade do Acionista Vendedor, no &mbito da colocacgédo das Agbes Adicionais (conforme abaixo definidas).

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com a Instrugcdo da CVM n2 471, de 8 de agosto de 2008, e com o Cédigo ANBIMA de Regulacédo e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas, de 9 de junho de 2010, por meio do Convénio para Adog¢ao do Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas Publicas firmado entre a CVM e a ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais (“ANBIMA”) em 20 de agosto de 2008, conforme alterado, pelos Coordenadores da Oferta, com a participacao do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento (“Coordenador”) e de determinadas instituicbes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagao
das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido abaixo) (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e com o Coordenador, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagdo das Agbes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo HSBC Securities (USA) Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Banco
Espirito Santo de Investimento S.A. e pelo E.S. Financial Services, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”), sendo (i) nos Estados Unidos da América para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Acf’) e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam nao residentes nos Estados Unidos da América ou nédo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S.
Persons), com base na Regulation S no ambito do Securities Act e de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (em ambos os casos, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros investissem no Brasil nos termos da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ou da Resolugao do Conselho Monetéario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada, e da Instrugdo da CVM n® 325,
de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencéo de registro de distribuicéo e colocacéo das A¢des em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais que nédo o Brasil, inclusive
perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Ag¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Agentes de Colocacao Internacional. As A¢des que foram objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo Internacional foram obrigatoriamente subscritas e/ou adquiridas e integralizadas e/ou liquidadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agées inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais) foi acrescida em 0,70% (zero virgula setenta por cento), ou seja, em 262.900 novas Ag¢des, nas mesmas
condicdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢oes Suplementares”), em razado do exercicio parcial, em 28 de dezembro de 2012, da opgéo outorgada pela Companhia ao Credit Suisse no “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao,
Colocagéao e Garantia Firme de Liquidagao de A¢des Ordinarias de Emiss&o da Minerva S.A”, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e o Coordenador e, como interveniente anuente, a BM&FBOVESPA, as
quais foram destinadas exclusivamente a atender um excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Op¢ao de Acdes Suplementares”).

Adicionalmente, sem prejuizo da Opc¢édo de A¢des Suplementares, nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares) foi, a critério da
Companhia e do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 20% (vinte por cento), ou seja, em 7.500.000 Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas (“A¢oes Adicionais”).

A instituicdo financeira contratada para prestacéo de servigos de escrituragao das agdes é o Itau Corretora de Valores S.A.

Os dados finais de distribuicdo da Oferta, considerando o exercicio da Op¢ao de Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais, estao indicados no quadro abaixo:

Tipo de Investidor el e aaee BRI A
Pessoas fisicas 1.142 4.602.898
Clubes de investimento 20 209.882
Fundos de investimento 191 18.826.345
Entidades de previdéncia privada 6 101.400
Companhias seguradoras - -
Investidores estrangeiros 96 22.028.115 (1)
Instituicdes intermedidrias participantes do consércio de distribuicao - -
Instituicdes financeiras ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consércio de distribuicdo - -
Demais institui¢ées financeiras 2 2.300.000
Demais pessoas juridicas ligadas & Companhia e/ou aos participantes do consércio de distribuigao - -
Demais pessoas juridicas 25 256.360
Sécios, administradores, empregados, prepostos e demais pessoas ligadas a Companhia e/ou aos participantes do consércio de distribuicdo - -
Outros (Fundo de Plano de Beneficio de Sociedade Seguradora) 1 2.300.000
Total 1.483 50.625.000 (@)

(1) Nao houve Acdes subscritas e/ou adquiridas por BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico como forma de protecdo (hedge) para operagdes com derivativos de agdes realizadas no exterior. Inclui 2.355.000 A¢des adquiridas por
Credit Suisse Securities (Europe) Limited como forma de protecdo (hedge) para operagcdes com derivativos de acdes realizadas no exterior. Nao houve Agbes subscritas e/ou adquiridas pelo HSBC e/ou sociedades de seu grupo econémico como
forma de protecdo (hedge) para operagdes com derivativos de agdes realizadas no exterior. Inclui 1.050.000 A¢des subscritas e/ou adquiridas por Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico como forma de protecdo (hedge) para
operacgdes com derivativos de acdes realizadas no exterior. Nao houve A¢des subscritas e/ou adquiridas pelo Banco Espirito Santo de Investimento S.A. e/ou sociedades de seu grupo econémico como forma de protecdo (hedge) para operagdes
com derivativos de acoes realizadas no exterior.

(@) Inclui 5.625.000 Agdes objeto de empréstimo concedido ao Agente Estabilizador pela VDQ Holdings S.A., que foram inicialmente sobrealocadas no contexto da Oferta. Posteriormente, 5.362.100 Acdes foram recompradas no curso das atividades
de estabilizagao.

O Agente Estabilizador, em atendimento ao disposto no “Instrumento Particular de Contrato de Prestagéo de Servigos de Estabilizagdo de Preco de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Minerva S.A””, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor,

o Agente Estabilizador, a Corretora e, como intervenientes anuentes, o Coordenador Lider, o HSBC e o Morgan Stanley, comunica que realizou atividades de estabilizagdo de prego das A¢des na BM&FBOVESPA, atividades estas que envolveram a
compra de 5.387.100 Agbes e a venda de 25.000 Ag¢des.

Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”), bem
como a autorizagdo para o aumento de capital da Companhia dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de outubro de 2012,
cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em 7 de novembro de 2012, sob o n® 482.249/12-7, e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e nos jornais “O Estado de Sdo Paulo” e “O Diario de Barretos”
em 6 de novembro de 2012.

A realizacao da Oferta Secundaria por parte do Acionista Vendedor, bem como os demais termos e condi¢des da Oferta, foram aprovados em reunido de diretoria realizada em 29 de outubro de 2012.

O Preco por Acéo foi aprovado em Reuniédo do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 28 de novembro de 2012, cuja ata foi registrada na JUCESP em 12 de dezembro de 2012, sob o n® 537.277/12-2, e publicada nos jornais “O
Estado de S&do Paulo” e “O Diario de Barretos” em 29 de novembro de 2012 e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo em 30 de novembro de 2012.

O Preco por Acéo foi aprovado por parte do Acionista Vendedor em reunido de diretoria realizada em 28 de novembro de 2012.

O aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, e a emissdo das a¢des decorrentes do exercicio parcial da Opg¢ao de A¢des Suplementares foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 03 de
janeiro de 2012, cuja ata sera oportunamente registrada na JUCESP e publicada nos jornais “O Estado de Sao Paulo”, “O Diario de Barretos” e no Diario Oficial do Estado de Séao Paulo.

Posteriormente, o referido aumento de capital decorrente do exercicio parcial da Opgao de A¢des Suplementares foi homologado em Reuniéo do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 04 de janeiro de 2012, cuja ata sera oportunamente
registrada na JUCESP e publicada nos jornais “O Estado de Sao Paulo”, “O Diario de Barretos” e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Nao foi e nem sera realizado qualquer registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto do Brasil.
A presente Oferta foi previamente submetida a analise da ANBIMA e da CVM e registrada na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2012/009 (Oferta Primaria) e n° CVM/SRE/SEC/2012/011 (Oferta Secundaria), ambas em 29 de novembro de 2012.

‘ A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o)
presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes
Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo nédo implica, por parte da ANBIMA, garantia da

A N B | M A veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.

Séo Paulo, 7 de janeiro de 2013
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