Queridos amigos da B3,

Ref.: Consulta Publica n® 01/2024 - DIE

Segue abaixo minha modesta contribuicao sobre as propostas apresentadas para
revisao das regras do Novo Mercado. Parabenizo a iniciativa da revisdo e um processo
tao inclusivo para o mercado poder contribuir e participar.

Bloco 1 1 Tépicos Centrais da Reforma

2.1 Selo do Novo Mercado “em revisao”

Gosto muito e apoio a proposta da possibilidade de colocar o selo em revisao. Ela servira
como um alerta para o investidor para que no minimo tenha um olhar mais criterioso neste
ativo. Contudo, pensando no impacto pratico que isso pode ter, algumas gestoras de
recursos, notadamente investidores estrangeiros, adotam instrumentos mais automaticos
para tomada de decisdo de alocagdo do portfolio, dada a abrangéncia geografica de
atuacao. Sendo assim, poderemos verificar no curto prazo aadocao de medidas comouma
eventual restricdo de negociacao ou aquisicao de ativos que estejam nesta situagao “em
revisao”. Dado isso (que é positivo), a razdo que levaria a adogdo do selo deveria ser
bastante criteriosa. Sendo assim, ndo parece que os itens abaixo deveria ser tratados com
0 mesmo rigor que os outros exemplos citados pela B3:

e (v) “Incapacidade de manutencao de diretor estatutario na fungcado decorrente de
prisdo ou morte, sem a divulgag¢ao de substituto ou plano de sucesséo por mais de
7 dias uteis”.

e (vii) Divulgacao de fato relevante sobre: (a) acidente fatal envolvendo trabalhadores
ou prestadores de servico da companhia, no exercicio de suas fungdes, que nao
seja acompanhado de plano de acao; ou (b) a existéncia de praticas trabalhistas
gue violem direitos humanos no &mbito de atuagao da companhia.

Apesar de fatos importantes e potencialmente graves, ndo afetam diretamente o negécio
principal da Companhia e seus negocios, e poderdo ser sanados com maior diligéncia se
dermos um prazo maior para explicagdes por parte das Companhias. Assim, ao retirarmos
este 2 itens, também tiramos da area regulatéria da B3 o 6nus de avaliar se o caso
especifico é grave o suficiente ou néo.

Adicionalmente ao explicito acima, considero importante considerarmos a adocéo do selo
“em revisdo” para casos explicitos de corrupgao ativa e passiva por parte de companhias
listadas, bem como quando seus administradores forem condenados por praticas de
Insider trading.



2.2 Maior alinhamento da atuacdo da alta administracdo com o interesse da
companhia

2.2.1 Limitagao de participagcdao em conselhos de administragao
Me parece muito pertinente a proposta. Minhas observagdes sao:

A dindmica de presidéncia de conselho é menos perene e ndao demanda aprovagido em
Assembleia. Com isso, a dindmica de supervisao de regra especifica para presidéncia de
conselho me parece mais dificil.

Sobre a proposta de limitagao de participagao de diretores estatutarios, acho pertinente,
mas acredito que deveria estar circunscrita a companhias abertas. Além de facilitar o
enforcement, permitira que os conselheiros possam exercer a funcao de diretor estatutario
em Instituicdes sem fins lucrativos ou até Start-ups onde a dedicagdo de tempo é
extremamente limitada, mas de grande valia, dado que estas naturezas de companhias
ndo podem tipicamente pagar por profissional com a qualificagdo que estes conselheiros
tem.

Quanto a restricdo para o diretor presidente, considerando o0 mesmo ao exposto acima,
concordo com a limitagao proposta.

Quanto a abrangéncia de conselhos de empresas fechadas ou associagdes sem fins
lucrativos, acho que nao deveria ter qualquer mencéo. A dedicagcao de tempo pode ser
extremamente limitada. Em contrapartida, o comité de auditoria de um banco consome
muito mais dedicacédo do que 3 ou 4 conselhos de empresas listadas. Se o que queremos
preservar é a qualidade e quantidade da dedicagdo de tempo do conselheiro, eu
modificaria a regra proposta para explicitar que as 5 posicdes sdo aplicaveis para
Conselhos de Administragcdo e Comités de Auditoria Estatutarios, apenas de empresas
listadas. Apés a maturagcao da aplicacdo desta regra, poderiamos avaliar formas de
aprimorar.

2.2.2 Limite de mandatos para conselheiros independentes

De acordo com a proposta.

2.2.3 Minimo de independentes

De acordo com a proposta, deixando explicito que o conceito de maioria de independentes,
na minha opinido, ndo necessariamente € uma melhor pratica.

2.3 Confiabilidade das Demonstracées Financeiras

Acho interessante a proposta. Contudo, o custo para as companhias listadas pode ser
dramatico. Para as companhias gigantes faz sentido, mas temos companhias bem
menores no Novo Mercado, que deveria ser um selo que premia as boas praticas de
governanca e ndo tamanho de companhias.



Quanto a declaragao ser dada por outros administradores, eu acho desnecessario.

Sobre a abrangéncia dos relatério de avaliagdo, num primeiro momento eu manteria
apenas o escopo de controles internos que impactem as demonstragodes financeiras.

2.4 Sangoes

2.4.1 Penalidade de inabilitagcao

Eu particularmente nao traria este 6nus para a B3. A CVM ja tem esta prerrogativa e
manteria assim. Contudo, se for fazer, eu incluiria apenas a Diretoria, Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria. O Conselheiro Fiscal tem responsabilidade
extremamente limitada e pra mim néo faria sentido.

2.4.2 Aumento das multas no processo sancionador

Qualgquer aumento hoje me parece desproporcional as praticas de remuneragédo dos
administradores das companhias listadas. Se as multas forem aplicadas as Companhias,
usando como fator de multiplicagdo o numero de administradores envolvidos, estou de
acordo. Este tipo de iniciativa podera afugentar ainda mais os talentos do nosso pais do
conselho das empresas listadas.

2.5 Arbitragem - Camara do Mercado

Néao gosto da proposta. Na pratica estamos transformando a CAM no 6rgao auto-regulador
das Camaras de Arbitragem.

Bloco 2 1 Tépicos Acessdrios da Reforma

3.1 Comité de Auditoria

3.1.1 Comité de Auditoria Estatutario

Evolucéo natural da regra. De acordo.

3.1.2 Encontros trimestrais entre o comité de auditoria e o auditor independente

Infelizmente € uma medida necessaria. De acordo com a proposta.



3.1.3 Obrigacao de lavratura de ata

De acordo com a proposta.

3.1.4 Avaliacao e monitoramento das exposicoes de risco da companhia

De acordo com a proposta.

3.1.5 Previsao expressa de adesao ao Novo Mercado

De acordo.

3.2 Canais de denuncia, anonimato e divulgacao de dados

Como estamos em fase de consulta publica ainda, me coloco aqui no privilégio de apenas
levantar um problema sem ainda ter uma concreta proposta final.

Minha experiéncia como administrador mostra a importancia que existe na segregacao das
tratativas de denuncias de assédio sexual dentro das companhias. Quando as denuncias
sao dessa natureza, especialmente contra a mulher, se o atendimento e tratativa for feito
por pessoa do mesmo género, isso traz uma profundidade e um acolhimento muito maior
para o individuo agredido, revelando por vezes nuances que nao puderam ser captadas
quando as entrevistas foram conduzidas por pessoas do sexo oposto.

Sei do quao dificil é este tema em regulamento, mas dada a importancia pratica que vejo
no dia a dia, recomendo a B3 consultar especialistas sobre o tema para avaliar uma
possivel inclusdo desta orientagao as Companhias.

3.2.1 Cdédigo de Conduta e Comité de Auditoria

De acordo com a proposta.

3.2.2 Anonimato

De acordo com a proposta. Contudo, acrescentaria regra de “nao-demissdo” do
denunciante até a conclusdo da apuragao pelos érgaos respectivos. Qualquer demissao
de denunciante, mesmo que apds conclusdo da apuragdo, devera ser comunicada ao
Comité de Auditoria, caso ela aconteca num prazo de 12 meses a conclusdo do processo
de apuracgéo.

3.2.3 Divulgacao de denuncias

A experiéncia mostra que os funcionarios das empresas tipicamente utilizam o Canal de
Dendncias para reclamacdes sobre seus gestores e colegas. O nimero total de denuncias,
podera ser bastante perigoso. Mesmo que aberto por natureza, poderemos incorrer em



critérios para a classificagao entre as naturezas. Se tivermos que divulgar algo, optaria pela
divulgagcdo de um numero que praticamente todas as companhias ja utilizam: numero de
denuncias procedentes. Existe uma divisdo, um filtro, quando a denuncia chega que ajuda
demais nesta classificagao.

Na minha opinido, ndo deveriamos divulgar o numero de denuncias nem sua respectiva
abertura. Contudo, criaria uma obrigatoriedade de divulgacdo das denuncias de Fraude
nas demonstragoes financeiras para o Conselho Fiscal constando explicitamente na ata
respectiva. Caso a companhia ndo possua Conselho Fiscal, devera ser reportado ao
mercado este numero.

3.3 Mudanca do prazo para entrada em vigor de alteragoes

De acordo.

3.4 Prorrogacao de prazo para defesa e recurso

Importante, especialmente em casos que conselheiros e membros de comité estdo com
dificuldades de obtengao de documentos comprobatérios por parte das companhias.

3.5 Adaptacoes normativas

Ok para todos os itens.

4. Bloco 3 | Perguntas ao mercado

4.1 Remuneracao da administragao (Clawback rule e clausula malus)

Questao 6: Em sua opinido, a B3 deveria demandar que as companhias listadas no Novo
Mercado incluam, em suas politicas de remuneragao, regras minimas de diferimento e
recuperacao de remuneracao pela companhia?

SIM

No caso da clawback, tais regras deveriam restringir-se aos administradores que
estivessem diretamente ligados aos fatos que motivaram a recuperagdo da remuneracdo
ou, uma vez aplicada, deveria abranger todos os administradores?

SIM, somente a quem estiver envolvido.
Sob uma perspectiva trabalhista, ha alguma preocupacgéo que entenda oportuno sinalizar?

Nao consigo opinar.



4.2 Integridade

Questao 7: Em sua opiniao, a B3 deveria exigir das companhias listadas no Novo Mercado
uma politica de integridade? Caso positivo, quais seriam 0s principais termos a serem
contemplados? Deveria ser estendida para fornecedores? Caso negativo, o codigo de
conduta deveria tratar de algum aspecto especifico constante de politicas de integridade?

NAO. Entendo que temos outras prioridades de governanga no momento, apesar do tema
ter muita importancia.

5. Prazos de adaptacao

Ok

Desejo sucesso na conducao das fases subsequentes da revisao do Novo Mercado.

Att.

Tiago Isaac



