OFERTA PUBLICA UNIFICADA PARA AQUISIGAO DE AGOES ORDINARIAS PARA
CONVERSAO DE REGISTRO E SAIDA DO NOVO MERCADO DA NEOENERGIA S.A.

Leilao: 09/04/2026, as 15h00 (horario de Brasilia).
Motivo da OPA: Converséo de registro e saida do Novo Mercado da B3.
Prego por acao: R$ 33,77por agdo (Atualizado).

Total de agoes objeto: 196.768.136 (cento e noventa e seis milhdes, setecentas e sessenta e oito
mil, cento e trinta e seis)

Vigéncia da OPA: A presente Oferta permanecera vigente entre a data de publicacio do edital (12
de margo de 2026) e a data de realizac¢ao do leildao (09 de abril de 2026).

Registro das ofertas: Até 09/04/2026, as 12h00 (horario de Brasilia), as Corretoras
representantes dos Acionistas Habilitados deverao enviar a oferta de venda para o Sistema
Eletrénico de Negociagao da B3 por meio do codigo “NEOE3L”.

No envio das ofertas de venda, também devera ser informado:
a) o codigo da carteira (com digito),
b) o agente de custédia (sem digito) e
c) a conta de custddia (sem digito) das a¢des do Acionista Habilitado.

As contas informadas pelos executores deverao obrigatoriamente ser contas de comitentes finais e
ativas. Na auséncia de qualquer uma das informacgdes acima, a Oferta sera cancelada pela B3
anteriormente ao inicio do Leildo.

Condigao para Conversao de Registro: A conversao do registro da Companhia de emissora de
valores mobiliarios categoria “A” para categoria “B”, com a consequente possibilidade de
deslistagem do Novo Mercado, ocorrera caso acionistas titulares de mais de 2/3 (dois tergos) das
Acoes em Circulacao Elegiveis, devidamente habilitados:

a) aceitem a OPA mediante a venda de suas ag¢des no Leilao, ou
b) concordem expressamente com a Conversao de Registro, sem vender suas agoes,
por meio do formulario de manifestagéo previsto no Edital.

Nos termos da regulamentagao aplicavel, caso nao ocorra habilitagdo de Acionistas para o Leilao,
o quérum para Converséao de Registro sera considerado atendido.

Condigao para Saida do Novo Mercado: Independentemente da efetiva Conversao de Registro,
a Saida do Novo Mercado sera realizada caso acionistas titulares de, no minimo, 1/3 (um terco)
das Agbes em Circulagao Elegiveis:

a) Aceitem a OPA mediante a venda de suas agdes no Leildo, ou

b) concordem expressamente com a Saida do Novo Mercado, com ou sem venda de suas
acOes, mediante o formulario de manifestagao previsto no Edital.
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Caso nao se verifique o quorum para Conversao de Registro, a Ofertante desistira da modalidade
de OPA para Conversao de Registro, mas prosseguira com a OPA para Saida do Novo Mercado,
desde que atingido o quérum minimo de 1/3 (um tergo) das Ac¢des Elegiveis para a Saida do Novo
Mercado. Caso nao se verifique o quérum para Saida do Novo Mercado, a Ofertante desistira da
OPA e nao adquirira nenhuma das A¢des Objeto da Oferta ofertadas no Leildo.

Caso, 0 Quérum para Saida do Novo Mercado seja alcangado, a Companhia permanecera como
emissora de valores mobiliarios categoria “A”, mas suas ac¢odes ordinarias deixardo de ser
negociadas no Novo Mercado e passardo a ser negociadas no segmento basico da B3, a partir do
primeiro Dia Util subsequente ao Leilo.

Prazo para Alteragcao, Cancelamento e Confirmagao da Oferta: Até as 12h00 da Data do Leilao,
as Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados poderao registrar, alterar ou cancelar as
ofertas registradas por meio do Sistema Eletrénico de Negociacio da B3. A partir das 12h00 da
Data do Leildo e até o inicio do Leildo as 15h00, sera permitido somente cancelar ou reduzir a
quantidade ou alterar o prego das ofertas de venda. A partir do inicio do Leildo, as ofertas seréo
consideradas, para todos os fins, irrevogaveis e irretrataveis, sendo permitido apenas aos
Acionistas Habilitados reduzir preco.

Transferéncia de A¢des na Central Depositaria da B3: Os Acionistas que desejarem vender
suas Acbes Objeto da Oferta no Leildo deverao, por meio de sua Corretora, transferir suas agdes
até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildao (09/04/2026) para as seguintes carteiras:

* Acionistas titulares de A¢oes em Circulagao: 7105-6.
* Acionistas nao titulares de A¢oes em Circulagdo: 7104-8.

As acoes da Oferta transferidas para a carteira 7104-8 nao serdo computadas para fins da
verificagao dos quéruns de Conversao de Registro e Saida do Novo Mercado.

Liquidagao Financeira da Oferta: A liquidagéo financeira da Oferta sera realizada no 10° (décimo)
Dia Util apds a Data do Leildo, ou seja, em 24 de abril de 2026 (“Data da Liquidagao”), de acordo
com as regras do Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, pelo modo de liquidagéao
bruta.

Instituicdo Intermediaria da ofertante: BANCO BTG PACTUAL S/A, operacionalizado pela BTG

PACTUAL CTVM S/A (085).

Acesso aos Documentos Relacionados a Oferta: Este Edital e os documentos relacionados a

BANCO BTG PACTUAL S/A

https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, na pagina inicial, ao acessar
“Mercado de Capitais — Download”, depois, clicar em “2026”, digitar “Oferta Publica de Aquisicdo de
Acdes da Neoenergia S.A.” e depois selecionar o arquivo buscado).

CVM

https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/consulta-opa(neste website, na parte “Consulta de Oferta
Publica - OPA” da pagina principal, digitar “Neoenergia” em “Emissor” e, em seguida, clicar em
“Acdes” e clicar em “Visualizar” a versao mais recente do instrumento de OPA disponibilizada na
pagina).
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https://www.btgpactual.com/investment-banking
https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/consulta-opa

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servigos”, “Leildes”, “OPAs” e, finalmente,
acessar os documentos")
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http://www.b3.com.br/

