PATH TO PARITY

30% CLUB CHAPTER BRAZIL
Campanha Global voluntdria para promog¢do da Paridade de género

nos Conselhos de Administracao das Cias IBrX100

CONTRIBUIGOES DO 30% CLUB CHAPTER BRAZIL A CONSULTA PUBLICA 01/2024-DIE DA B3 SOBRE
A PROPOSTA DE EVOLUGCAO DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

IImo. Sr. Presidente da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
Att.: Sr. Gilson Finkelsztain

E com satisfacdo que encaminho a contribui¢cdo do 30% Club, capitulo Brasil, a consulta publica n®
01/2024-DIE, referente a proposta de evolu¢do do Regulamento do Novo Mercado.

Estabelecemos internamente uma Comissdao, multidisciplinar, com membros do 30% Club Brasil,
composta por conselheiros, investidores, especialistas em governanca e advogados, com experiéncia
e vivéncia nas temadticas de Governanca Corporativa e de Mercado de Capitais. Foram realizadas
reunioes para promover o debate e o alinhamento sobre os tépicos da consulta, de forma a fornecer

nossa opinido e sugestdes as questdes propostas.

Participaram da Comissao, em ordem alfabética: (i) Anna Guimaraes; (ii) Fabio Coelho; (iii) Fellipe

Miller; (iv) Jaques Horn (coordenador); (v) Mariana Guarini; (vi) Paulo Werneck; e (vii) Sara Vinhal.

Vejo com muito otimismo a iniciativa da B3, a quem damos nosso total apoio e parabenizamos por
promover essa consulta publica que muito ird contribuir para a evolucdo do Novo Mercado, nos

aproximando das praticas internacionais de governanca.

Atenciosamente,

Anna Guimaraes, MSc, MBA, CCA,
Presidente do Conselho
30% Club - Chapter Bratzil
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Este documento foi assinado eletronicamente por Jaques Horn.

Este documento foi assinado eletronicamente por Jaques Horn.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 2A8C-EE78-D2B6-F459.



PATH TO PARITY

| — Introducdo ao 30% Club:

0O 30% Club é uma campanha global, sem fins lucrativos, lancada no Reino Unido em 2010, que tem por
objetivo promover o equilibrio de género nos Conselhos de Administracdo das 100 maiores companhias

do mercado de capitais dos paises do G20, que o Brasil é participante.

O Brasil foi convidado a integrar o Clube em 2019 e na época contava com 8,5 % de Conselheiras nas

companhias do IBrX100. No ano de 2024, ja contamos com 21% e nossa meta é atingir 30% até 2026.

O publico-alvo da nossa campanha sdo os responsaveis pela indicacdo do colegiado (sejam acionistas,

investidores, presidentes de conselho e CEOs).

Colegiados com equilibrio de género sdo complementares e tendem a ser mais eficazes.

Il — Comentarios Gerais do 30% Club:

A. Consideracoes sobre Conselho de Administracao

Nossas opinides e sugestdes concentram-se nos seguintes temas:

1.1 Igualdade da remuneracdo do colegiado, exceto para Presidente do Conselho
1.2 Limitacdo para participacdo em Conselhos: 4

1.3 Prazo de mandato dos Conselheiros: 10 anos

1.4 Porcentagem de Conselheiros independentes: 50%

0O 30% Club entende que a remuneragdo dos Conselheiros deve ser regida pela igualdade com exceg¢do

do Presidente do Conselho, cuja funcdao demanda maior tempo de dedicacdo que os demais conselheiros.

Quanto a limitagdo da participacdo em Conselhos, recomendamos a participacdo de, no maximo, 4
Conselhos/Conselheiro, a fim de nos aproximarmos da pratica internacional adotada pela S&P no CSA

(Global Corporate Sustainability Assessment) e pela Glass Lewis Proxy Voting.

Com relagdo ao prazo maximo do mandato dos Conselheiros, entendemos que 10 anos é o periodo pelo
qual o Conselheiro é independente. E no caso de um futuro mandato, devera ser contemplado periodo
de intervalo de 4 anos, de forma a possibilitar a renovacdo dos Conselhos e da Diretoria Estatutaria da

Companbhia.
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Quanto a porcentagem de Conselheiros independentes no colegiado, sugerimos a ado¢ao da proporgao

de 50%, a fim de promover um debate mais enriquecedor no colegiado.

B. Responsabilizacdo da Administracdo e Gestdo

Entendemos como favordvel a obrigatoriedade da aplicagcdo das clausulas clawback e malus como forma
de responsabilizar Diretoria e Conselhos, por atos e desvios de conduta que ndo estejam em

conformidade com o cddigo de ética e conduta da Companhia e com a legislacdo vigente.

C. Documentacao

Sugerimos que seja tornada obrigatdria a emissdo de Ata de Reunido do Comité de Auditoria, tendo em
vista ser uma boa pratica de governanca que garante a formalizacdo das decisdes e a perenizacdo das
informacdes, para eventual consulta posterior pelas auditorias interna e independente da companhia e
pelos agentes externos fiscalizadores. Além disso, entendemos como relevante a elaboracao do relatério
de implementacg3o da politica de integridade, o que pode vir a complementar/efetivar o disposto no art.
79, VIIl, da Lei 12.846/2013, no sentido de a empresa possuir “mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irreqularidades e a aplica¢do efetiva de cddigos de ética

e de conduta no dmbito da pessoa juridica”.

D. Demais Assuntos

Apoiamos a asseguracdo dos Controles Internos pelo CEO e CFO, além da Auditoria Externa, e a inclusdo
de membros independentes no Comité de Auditoria. Quanto ao Canal de Denuncias, na nossa opiniao, a

gestdo deve ser terceirizada e as informag¢des mantidas no ambito da Companhia.

Finalizando, pedimos que eventuais dividas ou comentarios sejam encaminhados ao Sr. Fellipe Miiller

(fmuller@30percentclubbrazil.org), Governance Officer do 30% Club Brasil.

Aproveitamos para renovar nossos votos de estima e consideracao.

Cordialmente,

Jaques Horn
Coordenador da Comissdo 30 % Club para a Consulta 01/2024-DIE da B3
jhorn@30percentclubbrazil.org
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